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Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsattningen kade med 53% till 532 MSEK (349).
Justerad EBITA 6kade till 36 MSEK (20), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 6,7% (5,9).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13 MSEK (11).
Justerat rorelseresultat (EBIT) 6kade till 22 MSEK (13).
Justerat resultat for perioden uppgick till 20 MSEK (-20).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,10 kronor (-0.19).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
-33 MSEK (5).

Nettoomsattningen 6kade med 30% till 2 141 MSEK
(1651).

Justerad EBITA 6kade till 294 MSEK (247), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 13,7% (15,0).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 171 MSEK (211).
Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 250 MSEK (219).
Justerat resultat fér perioden uppgick till 92 MSEK (54).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,21 kronor (0,45).

Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick till
175 MSEK (205).

Mot bakgrund av bolagets hdga forvarvstakt foreslar
styrelsen ingen utdelning fér 2021.

Jamforelsestdrande kostnader uppgick till 9 MSEK (2) i det fjarde kvartalet 2021. Fér heléaret 2021 uppgick jamférelsestdrande kostnader till 79 MSEK (8).

Viktiga handelser under fjarde kvartalet
| december tecknade Cary Group avtal om att forvarva 75% av Zentrale Autoglas GmbH, en av Tysklands ledande
aktorer inom reparation och byte av fordonsglas i framst bussar och husbilar.

| december tecknade Cary Group avtal om att forvarva 100% av det portugisiska bolaget GlassCo S.A., agare till
“ExpressGlass”, verksamma inom reparation och byte av bilglas i Portugal.

| december tecknade Cary Group avtal om att forvarva 100% av det norska bolaget MPS Bilskade AS verksamt inom
lattare och storre bilskador. Férvarvet innebar en breddning pa den norska marknaden mot existerande kunder och en

starkt marknadsposition for Cary Group i Norge.

Viktiga handelser efter fjarde kvartalets slut

Cary Group har ingatt avtal om utékning av existerande kreditfacilitet med 1,050 MSEK kronor till totalt 3,100 MSEK.

Finansiell oversikt

Kv4 Helar

SEKm 2021 2020 1% 2021 2020 2%
Nettoomsattning 532 349 53% 2,141 1,651 30%

Organisk tillvéaxt 30 -1 8% 100 -84 6%

Férvérv och avyttringar 148 39 42% 392 130 24%

Valutaeffekt 6 -6 2% -2 -23 -0%
EBITA 27 18 50% 215 239 -10%
EBITA-marginal, % 5.1% 5.1% - 10.0% 14.5% -
Justerad EBITA" 36 20 75% 294 247 19%
Justerad EBITA-marginal, %" 6.7% 5.9% - 13.7% 15.0% -
Rorelseresultat (EBIT) 13 11 19% 171 211 -19%
Justerat rorelseresultat (EBIT)" 22 13 62% 250 219 14%
Periodens resultat 13 -22 n.a. 29 48 -39%
Justerat resultat for perioden” 20 -20 n.a. 92 54 69%
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0.10 -0.19 - 0.21 0.45 =
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -33 5 n.a. 175 205 -15%
Kassagenerering” 97.9% 92.1% - 94.0%  92.3% -
Nettoskuld/EBITDA" 2.5 4.9 - 25 4.9 -
Avkastning pa sysselsatt kapital" 10.0% 11.5% - 10.0% 11.5% -

" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa resultatmatt, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 for definitioner.



VD-ord

Stark organisk tillviaxt och fortsatt europeisk

expansion

Nar vi summerar 2021 och den férsta tiden som bérsnoterat
bolag kan vi konstatera att utvecklingen i verksamheten ar
fortsatt god. Férsaljningen 6kade med totalt 30% fér 2021 och
uppgick till 2 141 MSEK (1 651) och kan framfér allt kopplas till
de forvarv som gjorts under aret. Trots fortsatt pandemi med
nedstangningar i lander som Norge och Storbritannien 6kade
aven den organiska tillvaxten fér gruppen med 6% for 2021.
Det ar gladjande att kunna uppvisa en stark organisk
forsaljningstillvaxt for aret trots paverkan av covid-19. Till
detta ska laggas att borsnoteringen var ett omfattande
projekt, som tagit tid och resurser i ansprak. Att vi anda kunnat
ta vara pa mojligheterna och &kat tillvaxten genom forvarv ser
jag som ett styrkebesked fran Cary Group. | det fjarde kvartalet
2021, vilket ar det sasongsmassigt minsta, 6kade Cary Groups
nettoomsattning med totalt 53% och uppgick till 532 MSEK
(349), med en organisk forsaljningstillvaxt om 8%, framst drivet
av en stark efterfragan och tillvaxt i Sverige.

Under aret fortsatte vi att ta stora steg i genomférandet av var
forvarvsstrategi. Vi har under 2021 annonserat férvarv av 19
bolag med en total &rsomséattning om 1 miljard kronor. Baserat
pa vara redan starka positioner pa vara respektive marknader
vill vi fortsatta att vaxa med sikte pa att bli en av de ledande
pa marknaden i Europa. Vi anser att det finns behov av
ytterligare en stor aktor, som kan utveckla erbjudandet inom
fordonsglas och bidra till konsolidering pa en marknad som
fortfarande ar mycket fragmenterad.

| det fjarde kvartalet slot vi avtal om tva plattformsforvarv och
ett tillaggsforvarv. De tva plattformsfoérvarven innebar att vi
inom var region Ovriga Europa etablerar oss p& tva nya
geografiska marknader, Tyskland och Portugal. | Tyskland
genom forvarv av Zentrale Autoglas, en ledande aktér inom
reparation och byte av bussglas och i Portugal genom forvarv
av ExpressGlass, verksamma inom reparation och byte av
fordonsglas. Med forvarvet av ExpressGlass utokar vi var
stallning pa den Iberiska halvon, vilket vi forvantar oss ger
operationella och kommersiella fordelar. | Norge slot vi avtal
om ett tillaggsforvarv av MPS Bilskade, verksamma inom
storre och lattare bilskador. Forvarvet innebar en starkt
marknadsposition i landet och ett breddat erbjudande mot
forsakringsbolagen samt en utékad narhet till vara kunder med
ett vasentligt storre verkstadsnatverk. Forvarvet ar en del av
var nordiska expansionsstrategi dar vi breddar oss inom en
ytterligare vertikal. Samtliga férvarv slutfors i borjan av 2022.
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Stabil lonsamhet och majligheter till skalfordelar
pa sikt

| takt med att Cary Group vaxer med var forvarvsstrategi sa ser
vi 6ver hur vi pa basta satt kan integrera verksamheterna. Vi
har en beprévad process fér denna typ av integration, som
innebar att bland annat inkdpsarbete, marknadsforingsinsatser
och IT-stéd samordnas centralt for att na
samordningsférdelar. Aven om vissa férvéarv vi gér har en
l6nsamhet under den fér Cary Group sa ser vi pa sikt
mojligheter till att na forbattrade marginaler genom dessa
samordningsfordelar. | takt med att vart affirsomrade Ovriga
Europa nu kraftigt tilltar i storlek ger det oss nya mdjligheter till
skalfordelar.

Justerad EBITA dkade med 19% for 2021 och uppgick till 294
MSEK, som ett resultat av den 6kade forsaljningen,
motsvarande en [6nsamhet om 13,7% (15,0). | det fjarde
kvartalet 6kade justerad EBITA med 75% och uppgick till 36
MSEK vilket motsvarar en lonsamhet matt i justerad EBITA-
marginal om 6,7% (5,9). Férutom fokus pa integration av
nyférvarvade bolag for att utvinna skalférdelar for att 6ka
l6nsamheten ser vi dven Sver specifika atgarder i vissa lander
dar lonsamheten ar lagre samt arbetar med att héja den
operationella effektiviteten i vara verkstader. Vi arbetar for att
na vart finansiella méal om en justerad EBITA-marginal pa 20%
pa sikt.

En hallbar strategi med goda framtidsutsikter
Cary Group vill vara ledande inom den oberoende
bilserviceindustrin nar det kommer till klimatpaverkan och
digitalisering. Under kvartalet har vi reparerat, i stéllet for bytt
ut, 6ver 42 100 vindrutor vilket sparat cirka 1 800 ton CO2i
direkta utslapp. | borjan pa aret annonserade vi att Cary Group
ar klimatneutrala vilket innebar att vi genom
klimatkompensation kompenserar for alla utslapp i Scope 1, 2
och 3, vilket ar utslapp fran egna tjanster vid reparation eller
byte av en vindruta samt utslapp hos vara leverantorer.

Samtliga medarbetare i Cary Group koncernen har jobbat hart
for att pa ett sa sakert satt som mojligt sékerstélla en hog
serviceniva for vara kunder under den pagaende covid-19
pandemin. Jag vill rikta ett stort tack till samtliga som har
bidragit till bolagets utveckling under aret.

Vi bedémer att efterfragan for vara tjanster och méjligheten
for tillvaxt ar god i takt med att samhallet 6ppnas upp och
restriktioner pa grund av Covid-19 successivt férsvinner. Vi ser
fram emot att integrera vara nyférvarvade verksamheter under
aret och ser positivt pa méjligheterna att utféra ytterligare
forvarv och darmed fortsatta var konsolideringsresa, vilket ar
en viktig del av var strategi.

Anders Jensen, VD, Cary Group

2(25)



Koncernens resultat
Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 53% under fjarde kvartalet jamfért med féregaende
ar och uppgick till 532 (349) MSEK. Den organiska tillvaxten var 8%, tillvaxt via
forvarv uppgick till 42% och valutakursférandringarnas effekt uppgick till 2%.

Segmentet Norden 6kade nettoomsattningen med 46% under fjarde kvartalet, till
310 (213) MSEK.

Nettoomsittningen i segmentet Ovriga Europa dkade med 64% och uppgick till
222 (136) MSEK i fjarde kvartalet.

Antalet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med 40% i fjarde kvartalet,
jamfort med samma period foregaende ar, framfor allt hanforligt till Sverige och
férvarvet av Ralarsa i Spanien. Antalet arbetsdagar minskade till 64 (65) och antalet
heltidsanstallda 6kade till 1431 (1 034).

Resultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 13 (11) MSEK under fjarde kvartalet.
Jamforelsestdérande kostnader paverkade EBIT med 9 MSEK (2). Kostnaderna
relaterar i huvudsak till IT-intranget i Storbritannien och personalférandringar.

Bruttomarginalen 6kade under fjarde kvartalet jamfért med samma kvartal
féregaende ar och uppgick till 66,0% (65,0). Férbattringen drivs av férandrad
geografisk mix bland annat genom férvarven i Norge och Spanien. Aven andelen
kalibrering 6kade jamfért med foregaende ar.

Justerad EBITA 6kade till 36 MSEK (20) under fjarde kvartalet, motsvarande en
marginal om 6,7% (5,9). Redovisad EBITA uppgick till 27 MSEK (18) och paverkades
av jamforelsestorande kostnader om 9 MSEK (2).

Segmentet Nordens justerade EBITA 6kade till 46 MSEK (29), motsvarande en
marginal pa 14,7% (13,4). Segmentet Ovriga Europas justerade EBITA 6kade till
12 MSEK (4), motsvarande en marginal om 5,4% (3,1).

Finansnetto och inkomstskatt

Finansnettot uppgick till O (-31) MSEK under perioden. Férandringen ar hanforlig till
andring av bolagets kapitalstruktur i samband med borsnoteringen samt det nya
laneavtal som ingicks vid samma tidpunkt. Skatt pa periodens resultat uppgick till -
1(-1) MSEK.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till 13 (-22) MSEK. vilket motsvarar ett resultat per aktie
fére och efter utspadning pa 0,10 kronor (-0,19). Justerat for jamférelsestérande
kostnader uppgick resultatet till 20 MSEK (-20).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till -33
MSEK (5). Kassaflédet har paverkats negativt av betalningar avseende kostnader
relaterade till bolagets borsnotering.

Efter investeringar i immateriella- och materiella anlaggningstillgangar uppgick
kassaflodet till -34 MSEK (-3). Investeringar exklusive forvarv, netto, uppgick till 2
MSEK (-3).

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 38 MSEK (26).
Kassaflodet netto efter erhallen kassa i samband med férvarv uppgick till -93
MSEK (-46) inklusive utkép av vissa minoriteter. Villkorade tillaggsbetalningar for
tidigare férvarv uppgick till 29 MSEK (0) per 31 december 2021.
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Koncernens resultat
Helar 2021

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 30% under 2021, jamfért med féregaende ar och
uppgick till 2 141 (1 651) MSEK. Den organiska tillvaxten var 6% och tillvaxt via
forvarv uppgick till 24%.

Segmentet Norden 6kade omsattningen med 28% under aret till 1 371 (1 068) MSEK.

Nettoomsittningen i segmentet Ovriga Europa 6kade med 32% jamfért med aret
innan och uppgick till 770 (583) MSEK.

Antalet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med 24% under perioden,
framst hanforligt till Sverige och forvarvet av Ralarsa i Spanien. Antalet arbetsdagar
uppgick till 259 (261) och antalet heltidsanstallda 6kade till 1431 (1 029).

Resultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 171 (211) MSEK. | rérelseresultatet for perioden
ingar jamforelsestérande kostnader om 79 MSEK (8), dar majoriteten av
kostnaderna ar hanforliga till bérsnoteringen av Cary Group.

Bruttomarginalen 6kade under 2021 och uppgick till 65,3% (64,6). Den férbattrade
marginalen drevs av férandrad geografisk mix bland annat drivet av forvarven i
Norge och férvirvet av Ralarsa i Spanien. Aven andelen kalibrering kade jamfort
med foregdende ar.

Justerad EBITA uppgick till 294 (247) MSEK under aret, motsvarande en marginal pa
13,7% (15,0). Justerad EBITA fér segmentet Norden uppgick till 302 (242) MSEK och
for segmentet Ovriga Europa till 57 (44) MSEK.

Finansnetto och inkomstskatt

Finansnettot uppgick till -131 (-139) MSEK under perioden. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -10 (-24) MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 25,3%
(32,7).

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat uppgick till 29 (48) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspadning pa 0,21 kronor (0,45). Justerat for jamforelsestérande
kostnader uppgick resultatet for perioden till 92 MSEK (54).

Kassaflode

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten uppgick under perioden till 175 MSEK
(205). Kassaflodet har paverkats negativt av betalningar avseende kostnader
relaterade till bolagets bérsnotering.

Efter investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick
kassaflédet till -150 MSEK (189). Investeringar exklusive férvarv uppgick till 25
MSEK (16).

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 128 MSEK (101).
Kassaflodet netto efter erhallen kassa i samband med férvarv uppgick till 45 MSEK
(34). Villkorade tillaggsbetalningar for tidigare férvarv uppgick till 29 MSEK (0) per
31 december 2021.
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Resultat per affarssegment

Cary Group redovisar sin verksamhet uppdelat i tva affarssegment, Norden och Ovriga Europa.

Norden

Segmentet Norden utfér reparationer och byten av bilglas samt utfér dven till viss del SMART-reparationer (Small, Medium Area
Repair Technology) och karosserireparationer. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstader och mobila enheter i
Sverige, Danmark och Norge, under varumarkena Ryds Bilglas Sverige, Svenska Bussglas, Ryds Bilglas Danmark, Danglas,

Crashpoint, Cary Norway och Quick Car Fix.

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 A% 2021 2020 L%
Nettoomsattning 310 213 46% 1,371 1,068 28%
Organisk tillvéxt 32 -19 15% 73 -38 7%
Forvarv och avyttringar 65 2 30% 230 16 22%
Valutaeffekt 1 -2 1% 1 -12 0%
EBITA? 46 29 60% 300 242 24%
EBITA-marginal, %" 14.7% 13.4% - 21.9% 22.7% -
Justerad EBITA" 46 29 59% 302 242 25%
Justerad EBITA-marginal, %" 14.7% 13.5% - 22.0% 22.7% -

" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa resultatmatt, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 for definitioner.

Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsattningen 6kade med 46% till 310 (213) MSEK under
fjarde kvartalet och den organiska nettoomsattningen ékade
med 15%. En mer normaliserad efterfragan jamfort med det
fjarde kvartalet foregaende ar av reparationer och byte av
bilglas i Sverige bidrog positivt tillsammans med forvarvade
bolag. Justerad EBITA uppgick till 46 MSEK (29), en 6kning
med 59% jamfort med foregaende ar drivet av den hogre
forsaljningen.

Den justerade EBITA-marginalen 6kade till 14,7% (13,5) drivet
av den hogre forsaljningen. Forsaljningsdkningen i den svenska
verksamheten bidrog till den 6kade l6nsamheten.

| Sverige uppvisade VGRR-verksamheten (Vehicle Glass Repair
and Replacement) en god efterfrdgan och en stark organisk
forsaljningstillvaxt. Foregaende ars fjarde kvartal var svag i den
svenska verksamheten pa grund av samhallets
pandemirelaterade atgarder medan efterfragan detta kvartal

Cary Group Delarsrapport: Fjarde kvartalet 2021

var mer normaliserad, vilket bidrog till en positiv
forsaljningsutveckling. Forsaljningen i bussverksamheten inom
dotterbolaget Svenska Bussglas var i linje med féregaende ar.

Forsaljningen minskade i Norge dér covid-19 pandemin fort-
satte att ha en negativ inverkan pa VGRR-verksamheten.

Integrationen av det norska forvarvet MPS Skadeverkstad
startar under det forsta kvartalet 2022. | borjan av 2022 blev
det klart att Fremtind, Norges tredje storsta férsakringsbolag,
har valt Cary Groups norska bilglasverksamhet, Cary Bilglass,
som en av deras strategiska partners inom bilglasskador.
Avtalet som l6per under tre ar innebér att Fremtind flyttar dver
skadevolymer till Cary Bilglass som blir en av tva
samarbetspartners.

| Danmark var efterfragan och forsaljningen inom VGRR-
verksamheten i nivd med féregaende ar.
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Ovriga Europa

Segmentet Ovriga Europa utfér reparationer och byten av bilglas. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstider och
mobila enheter under varumarket National Windscreens i Storbritannien, genom Cary Group-agda Mobile Windscreens med

dotterbolag, samt genom bolaget Ralarsa i Spanien.

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 A% 2021 2020 0%
Nettoomsattning” 222 136 64% 770 583 32%
Organisk tillvéxt -1 -18 -1% 27 -45 5%
Forvarv och avyttringar 83 23 59% 162 114 28%
Valutaeffekt 5 -3 6% -2 -12 -1%
EBITA? 4 4 -14% 47 44 8%
EBITA-marginal, %? 1.6% 3.1% - 6.2% 7.5% -
Justerad EBITA? 12 4 182% 57 44 31%
Justerad EBITA-marginal, %? 5.4% 3.1% - 7.5% 7.5% -

"Nettoomsattningen fér fjarde kvartalet 2021 inkluderar en férvantad férsakringsersattning om 12 MSEK.

2Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa resultatmatt, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 fér definitioner.

Jamforelsestérande kostnader under fjarde kvartalet 2021 uppgick till 8 MSEK, varav 4 MSEK ar hanforliga till IT incidenten i

Storbritannien.

Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsattningen 6kade med 64% under fjarde kvartalet till
222 MSEK (136). Nettoomsattningsékningen drevs av det
forvarvade spanska bolaget Ralarsa. Justerad EBITA 6kade till
12 MSEK (4) som ett resultat av den hdgre férsaljningen.

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades i det fjarde
kvartalet jamfort med féregaende ar som ett resultat av den
Okade forsaljningen drivet av Ralarsa i Spanien, och uppgick till
5,4% (3,1).

| Storbritannien minskade forsaljningen i det fjarde kvartalet,
vilket var ett resultat av ytterligare nedstangningar i samhallet
relaterat till covid-19 samt den IT-incident som skedde i borjan
av kvartalet.

Cary Group Delarsrapport: Fjarde kvartalet 2021

Den negativa resultatpaverkan pa verksamheten i
Storbritannien relaterat till IT-incidenten bedoéms till -15 MSEK
i det fjarde kvartalet. Ett belopp motsvarande 12 MSEK som
forvantas erhallas fran forsakringsbolag ingar i siffrorna for det
fjarde kvartalet. Detta innebar att den negativa effekten totalt
uppgar till -4 MSEK vilket ar inkluderat som en
jamforelsestorande kostnad i det fjarde kvartalet.

Fran 1 augusti ingar det forvarvade bolaget Ralarsa i Spanien i
siffrorna fér region Ovriga Europa. Bolaget hade en stark
underliggande utveckling jamfért med foregaende ar.
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Finansiell stillning

Per 31 december 2021 uppgick nettoskulden till 1 222 MSEK

(2 155 MSEK den 31 december 2020), vilket ger en
skuldsattningsgrad i termer av nettoskuld/justerad EBITDA
(pro forma) pa 2,5 ggr (4,9 helar 2020). Langfristiga
kreditfaciliteter uppgick till 909 MSEK och leasingskulder till
419 MSEK. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1 150 MSEK
den 31 december 2021.

Eget kapital, inklusive minoritet, uppgick till 1 561 MSEK den
31 december 2021 (-106 MSEK den 31 december 2020), vilket
motsvarar en soliditet pa 46% (-4,3%). Likvida medel uppgick
till 146 MSEK den 31 december 2021 (96 MSEK den 31
december 2020).

Borsnoteringen

Den 23 september inleddes handeln av Cary Groups aktier
genom en bérsintroduktion pa Nasdaq Stockholm.
Erbjudandet bestod av 65 527 949 aktier av vilka 17 857 142
utgjordes av nyemitterade aktier. De nyemitterade aktierna
tillforde Cary Group 1250 miljoner kronor fore
transaktionskostnader.

Kapitalisering

Vid kvartalets slut uppgick koncernens eget kapital till 1 561
MSEK att jamfdra med -106 MSEK vid samma period
foregaende ar. For att sakerstalla tillgang pa kapital for
bolagets fortsatta expansion har den 8 februari ingatts en
overenskommelse med bolagets befintliga banker om en
utokning av det finansieringsavtal som ingicks i samband med
borsnoteringen i september 2021. Avtalet innebar en utékning
av kreditfaciliteten med ytterligare 1,050 MSEK, innebarande
att kreditfaciliteten totalt uppgar till 3,100 MSEK.

Aktier

Totalt antal aktier och roster andrades som ett resultat av den
nyemission av aktier som gjordes i samband med
borsnoteringen av bolagets aktier den 23 september 2021. Per
den 31 december 2021 uppgick totalt antal aktier och roster till
131848 996.

Finansiella mal

Den 17 juni 2021 antog bolaget féljande finansiella méal och
utdelningspolicy:

Omsattningstillvaxt: Cary Groups malsattning ar att uppna en
genomsnittlig arlig total omsattningstillvaxt pa dver 15 procent
pa medellang sikt, varav minst halften ska vara organisk.

Lénsamhet: Cary Groups malsattning ar att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 20 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur: Cary Groups kapitalstruktur ska mojliggora en
hoég grad av finansiell flexibilitet och mojliggora for forvarv.
Cary Groups malsattning ar att ha en maximal
nettoskuldsattning i forhallande till justerad EBITDA pa 2,5x.
Kvoten kan dock tillfalligt 6verstiga 2,5x i samband med
forvarv.

Utdelningspolicy: Cary Group stravar efter att betala ut minst
20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta
hansyn till Cary Groups investeringsmojligheter och finansiella
stallning.
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Personal och organisation

Antalet heltidsanstallda uppgick till 1431 (1 034) i slutet av
fjarde kvartalet 2021.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en mycket central del av Cary Groups identitet
och strategi. Bolaget stravar efter att vara ledande inom den
oberoende bilserviceindustrin nar det kommer till
klimatpaverkan och digitalisering. Viktiga styrmedel for att
uppna detta inkluderar: (i) kontinuerlig 6kning av
reparationsgraden (antalet reparationer av bilglas som andel
av totala antalet bilglasarbeten); (ii) digitalisering och
automatisering av kundresan; och (iii) elektrifiering av
bilparken for utlaning, inklusive ett erbjudande med elcyklar.
Sedan 2020 har Cary Group klimatkompenserat en del av sina
direkta utslapp men under 2021 togs ytterligare ett steg for att
kompensera sina utslapp da Cary Group blir klimatneutralt.
Klimatneutraliteten innebar att Cary Group genom
klimatkompensation fangar upp lika mycket CO2-ekvivalenta
utslapp som bolaget sjalvt slapper ut, sa den slutliga summan
av utslappen blir noll. Cary Group kompenserar darmed for alla
utslapp i Scope 1, 2 och 3, vilket innebar att bolaget tar ansvar
for utslapp fran egna tjanster vid reparation eller byte av
vindruta men aven kompenserar for de utslapp som genereras
hos sina leverantorer.

Kontinuerlig 6kning av reparationsgraden

Cary Group stravar alltid efter att reparera kundens vindruta i
s& stor utstrackning som majligt, da ett byte av en vindruta
innebar ett totalt utslapp pa cirka 44 kg CO2, inklusive
produktion, transport och atervinning. Bolaget évervakar
kontinuerligt reparationsgraden som ett av de viktigaste
hallbarhetsmatten. Under 2021 var reparationsgraden for Cary
Group i Sverige 40 procent. Av alla utbytta vindrutor kan cirka
90 procent atervinnas och ateranvandas for andra andamal,
framst som isoleringsprodukter for byggnadsindustrin.

Digitalisering och automatisering av kundresan
Nar ett stenskott uppstar, kan Cary Groups kunder med hjalp
av en utvecklad tjanst baserat pa Artificiell Intelligens ("Al”)
analysera skadan pa stenskottet. Oavsett om vindrutan
behdver repareras eller bytas ut kan ett besék pa en av
verkstaderna i Cary Groups tata verkstadsnatverk enkelt bokas
online. Den Al-baserade bedémningstekniken kombinerad
med det tata verkstadsnatverket och digitala
bokningssystemen minskar antalet kérda kilometer till och fran
verkstaderna, vilket minskar koldioxidutslappen.

Elektrifiering av bilparken

Cary Group har beslutat att erbjuda eldrivna lanebilar for att
minska klimatpaverkan fran kunden under servicetiden. Vi har
nu totalt 56 eldrivna lanebilar, motsvarande 18% av var totala
lanebilsflotta i Sverige och Norge. Vi siktar mot att ha en helt
fossilfri bilflotta i Norden.

Pa sid 22 finns en 6vergripande visuell forklaring 6ver vart
hallbara erbjudande.
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Ovrigaupplysningar

Sasongsvariationer

Cary Groups nettoresultat fluktuerar efter sdsong och detta
bor beaktas nar man gor bedémningar baserade pa finansiell
delarsinformation. Sdsongsvariationerna beror pa den 6kade
efterfragan pa tjanster inom reparation och byte av bilglas i
slutet av forsta kvartalet och under hela andra kvartalet.

Moderbolag

Cary Group Holding AB:s huvudsakliga verksamhetsomraden
ar affarsutveckling, forvarv, finansiering, kontroll och analys av
verksamheten. Moderbolagets intakter bestar av intern
fakturering av tjanster. Moderbolagets finansiella tillgangar
den 31 december 2021 bestod enbart av aktier i dotterbolag.

Moderbolagets totala omsattning uppgick under fjarde
kvartalet till 3 (0) MSEK. Moderbolaget hade 6vriga externa
kostnader pa -34 (0) MSEK under fjarde kvartalet. De 6kade
kostnaderna ar hanforliga till kostnader i samband med Cary
Groups borsnotering i september 2021.

Viktiga handelser under
kvartalet

Den 22 december tecknade Cary Group avtal om att forvarva
75% av Zentrale Autoglas GmbH, en av Tysklands ledande
aktorer inom reparation och byte av fordonsglas i framst
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bussar och husbilar. Den 23 december tecknade Cary Group
avtal om att forvarva 100% av det norska bolaget MPS
Bilskade AS verksamt inom lattare och storre bilskador.
Forvarvet innebar en breddning pa den norska marknaden mot
existerande kunder och en starkt marknadsposition fér Cary
Group i Norge. Den 29 december tecknades avtal om att
forvarva 100% av det portugisiska bolaget GlassCo S.A., dgare
till "ExpressGlass”, verksamma inom reparation och byte av
bilglas i Portugal.

Viktiga handelser efter
kvartalets slut

For att sakerstélla tillgang pa kapital for bolagets fortsatta
expansion har den 8 februari ingatts en 6verenskommelse med
bolagets befintliga banker om en utékning av det
finansieringsavtal som ingicks i samband med bérsnoteringen i
september 2021. Avtalet innebar en utokning av
kreditfaciliteten med ytterligare 1,050 MSEK, innebarande att
kreditfaciliteten totalt uppgar till 3,100 MSEK.

Arsstimma 2022

Cary Groups arsstamma kommer att hallas den 17 maj 2022 i
Stockholm.
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Forvarv

Netto- Forvarvade

Inkluderad Forvarvad omsattning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
Ingaende balans
RG Bilglas1 AB" Nordics ~ 2021-01-01 100% 69 73
Bilglasmastarna i Nynashamn AB" Nordics  2021-01-01 100%
Ryds Bilglas i Uppland AB" Nordics 2021-01-01 100%
Ryds Bilglas Malmfalten AB Nordics  2021-03-01 75% 2
Crash Point A/S Nordics  2021-03-01 80% 47 51
Totala férvarv januari-mars 2021 133
Skadevekk Holding AS Nordics  2021-04-01 80% 55 54
Bilvard i Handen AB Nordics ~ 2021-05-01 75% 10 7
Rehnglas AB Tyreso Nordics  2021-06-01 Tillgang 4 3
Boras Glas Nordics  2021-06-01 Tillgang 1
GK Glas AB Nacka Nordics  2021-06-01 Tillgang 2
KG Glasmasteri AB Hammarby Nordics  2021-06-01 75% 2
Totala férvarv april-juni 2021 74
Autoklinik i Malmo AB Nordics ~ 2021-07-01 90% 39 47
Falkopings Glasmasteri AB Nordics  2021-07-01 Tillgang 3 2
Phoenix Windscreens Ltd Rest of Europe  2021-08-01 100% 19 10
Ralarsa S.U. Rest of Europe  2021-08-01 100% 265 301
Totala férvarv juli-september 2021 326
Totala forvarv oktober-december 2021 - 564

ilglas , Bilglasmastarna i Nynashamn AB, Ryds Bilglas i Upplan och Ryds Bilglas i Borlange usionerades med Ryds Bilglas
 RG Bilglas 1 AB, Bilgl 2 i Nynash AB, Ryds Bilglas i Uppland AB och Ryds Bilglas i Borla AB fusi d d Ryds Bilgl

AB under andra kvartalet 2021.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Forsaljning av varor och tjanster 520 349 2,128 1,651
Ovriga intékter 13 - 13 -
Nettoomsattning 533 349 2,141 1,651
Kostnader for salda varor -181 -122 -744 -585
Ovriga externa kostnader -96 -59 -376 -219
Personalkostnader -191 -124 -679 -506
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -52 -33 -172 -129
Rorelsens kostnader -520 -338 -1,971 -1,440
Rorelseresultat 13 1 171 211
Finansiella intakter 9 -0 18 0
Finansiella kostnader -8 -31 -149 -139
Finansiella kostnader - netto 0 -31 -131 -139
Resultat fore skatt 13 -20 39 72
Inkomstskatt -1 -1 -10 -24
Periodens resultat 13 -22 29 48
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (netto
efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1 -0 3 -10
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen (netto efter
skatt)
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -1 -3 -1 -3
Ovrigt totalresultat for perioden -0 -3 2 -12
Summa periodens totalresultat 13 -25 31 36
Periodens resultat hanforligt till:
Till moderbolagets aktieagare 14 -17 24 46
Tillinnehav utan bestammande inflytande -1 -5 5 3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0.10 -0.19 0.21 0.45
Rorelseresultatet inkluderar:
Avskrivning -38 -26 -128 -101
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar 1 1 -4 -4
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -13 -6 -40 -24
Avskrivning och amortering -52 -33 -172 -129

Cary Group Delarsrapport: Fjarde kvartalet 2021
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Koncerns balansrikning i sammandrag

SEKm 12/31/2021 12/31/2020
Tillgangar

Anlaggningstillgadngar

Goodwill 1,982 1,632
Immateriella tillgdngar 280 77
Nyttjanderattstillgangar 410 309
Materiella anlaggningstillgangar 91 70
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 3 1
Uppskjutna skattefordringar 22 2
Summa anlaggningstillgangar 2,788 2,091
Omsattningstillgadngar

Varulager 95 49
Kundfordringar 253 161
Ovriga fordringar 37 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 98 63
Likvida medel 146 96
Summa omséttningstillgangar 629 394
Summa tillgangar 3,417 2,485
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets aktiedgare

Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1,867 209
Omrakningsreserv -2 -4
Balanserade vinstmedel (inklusive periodens resultat) -307 -316
Totalt kapital hanférligt till bolagets aktiedgare 1,557 -111
Innehav utan bestammande inflytande 4 5
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 909 1,538
Leasingskulder 309 227
Avsattningar -0 5
Uppskjutna skatteskulder 100 42
Ovriga langfristiga skulder 29 403
Summa langfristiga skulder 1,347 2,215
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 1 -
Leasingskulder 110 82
Leverantorsskulder 171 126
Aktuella skatteskulder 12 24
Ovriga skulder 79 45
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 126 98
Summa kortfristiga skulder 509 376
Summa skulder 1,856 2,591
Summa eget kapital och skulder 3,417 2,485
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Annat eget
Ovrigt kapital. Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet inkl. periodens  hanforligt till bestdmmande eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0 209 -4 -316 -111 5 -106
Periodens resultat - - - 24 24 5 29
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Omrakningsdifferens - - 2 - 2 2 3
Summa Totalresultat 0 - 2 23 25 6 31
Transaktioner med aktiedgarnai
deras egenskap av dgare:
Nyemission 1,250 - - 1,250 - 1,250
Kvittningsemission 426 - - 427 - 427
Fondemission 0 = - -0 - - -
Aktiebyte i samband med notering 0 2 - - 2 -2 -0
Transaktionskostnader netto efter
skatt i samband med nyemission - -39 - - -39 - -39
Teckning med stod av
teckningsoptioner - 19 - - 19 - 19
Utdelning - = - - - 2 2
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande - = - -15 -15 -4 -19
1 1,658 - -15 1,643 -8 1,636
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 1,867 -2 -307 1,557 4 1,561
Annat eget
Ovrigt kapital. Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet inkl. periodens hanforligt till bestdmmande eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0 209 4 -357 -144 5 -139
Periodens resultat - - - 46 46 3 48
Ovrigt totalresultat - - - - - - _
Omrakningsdifferens - = -8 - -8 1 -10
Omvaérdering av pensionsforpliktelse - - - -3 =) -0 -3
Summa Totalresultat - - -8 43 35 1 36
Transaktioner med aktiedgarna i
deras egenskap av agare:
Nyemission - = - - = 6 6
Utdelning - = - - - 2 2
Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande - = - -2 -2 -6 -8
- - - -2 -2 -1 -4
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0 209 -4 _316 -111 5 -106
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 13 -20 39 72
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 65 36 250 187
Betald skatt -26 -16 -67 -56
Kassaflode fore rorelsekapital 52 -1 222 204
Férandring av varulager 2 -8 2
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 21 -2 73
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder -108 -6 -38 -74
Kassaflode fran rérelsekapital -85 5 -48 2
Kassaflode fran den lépande verksamheten -33 5 175 205
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 6 -4 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1 -14 -21 -19
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 1 - 11
Investeringar i dotterbolag, netto efter erhallen kassa -26 -25 -528 -140
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 -21 -554 -156
Nyemission av aktier - - 1,209 6
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande = 0 -6 0
Betalda laneutgifter - -1 = -1
Upptagna lan 1 - 1,392 62
Amortering av lan -38 -19 -2,192 -7
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare - - - -2
Forandring av kortfristiga investeringar 4 - 19 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 -29 424 -15
Forandring av likvida medel -93 -46 45 34
Likvida medel vid arets borjan 233 138 96 60
Kursdifferens i likvida medel 5 3 5 2
Likvida medel vid arets slut 146 96 146 96
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kv4 Helar

SEKm 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3 - 3 -
Ovriga externa kostnader -34 -0 -91 -0
Personalkostnader -8 -8 -
Rorelseresultat -39 -0 -96 -0
Finansiella kostnader - netto 1 -8 -13 -6
Resultat fére skatt -37 -8 -109 -6
Koncernbidrag 193 - 193 -
Inkomstskatt -16 - -16 -
Periodens resultat 140 -8 68 -6
Moderbolagets balansriakning i sammandrag

SEKm 12/31/2021 12/31/2020
Immateriella tillgangar 0 -
Andelar i koncernféretag 1,680 703
Summa anlaggningstillgangar 1,680 703
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 2,306 -
Aktuell skattefordran %) -
Ovriga fordringar 15 -
Likvida medel - 31
Summa omséttningstillgangar 2,323 31
Summa tillgangar 4,003 734
Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,818 209
Balanserade vinstmedel 141 128
Periodens resultat 68 -6
Summa eget kapital 3,027 331
Skulder till kreditinstitut 899 -
Ovriga langfristiga skulder - 403
Uppskjutna skatteskulder 2 -
Summa langfristiga skulder 901 403
Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 18 -
Leverantorsskulder 2 -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 41 -
Ovriga skulder 1 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 13 -
Summa kortfristiga skulder 75 -
Summa eget kapital och skulder 4,003 734
Cary Group Delarsrapport: Fjarde kvartalet 2021 14 (25)



Nyckeltal - koncernen

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 532 349 2,141 1,651
Organisk tillvaxt 30 -1 100 -84
Forvarv och avyttringar 148 39 392 130
Valutaeffekt 6 -6 -2 -23
Rorelseresultat (EBIT) 13 11 171 211
Justerat rérelseresultat” 22 13 250 219
EBITDA" 64 44 343 340
EBITDA-marginal, %" 12.1% 12.7% 16.0% 20.6%
Justerad EBITDAY 73 47 422 348
Justerad EBITDA-marginal, %" 13.8% 13.4% 19.7% 21.1%
EBITA 27 18 215 239
EBITA-marginal, % 5.1% 5.1% 10.0% 14.5%
Justerad EBITAY 36 20 294 247
Justerad EBITA-marginal, %" 6.7% 5.9% 13.7% 15.0%
Periodens resultat 13 -22 29 48
Justerat resultat for perioden” 20 -20 92 54
Sysselsatt kapital” 2,929 2,144 2,929 2,144
ROCE" 10.0% 11.5% 10.0% 11.5%
Eget kapital 1,561 -106 1,561 -106
ROE" 1.9% -44% 1.9% -44%
Nettoskuld” 1,222 2,155 1,222 2,155
Nettoskuld/eget kapital” 0.8 -20.3 0.8 -20.3
Nettoskuld/justerad LTM EBITDA (Pro forma)" 25 4.9 2.5 4.9
Antal rérelseforvarv - - 15 8
Heltidsanstéllda vid periodens slut 1,431 1,034 1,431 1,029
Antal arbetsdagar 64 65 259 261
Antal arbeten 144,312 103,073 588,565 474,121
Antal verkstader (inkl. mobila enheter) 929 554 929 580
" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 20-21 fér avstamning och sid 23 fér definitioner.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Delarsrapporten har utarbetats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen, RFR 1 och IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tilldmpas i delarsrapporterna ar desamma som de som

Not 2 - Risker och osakerhetsfaktorer
En beskrivning av koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker finns i bolagets noteringsprospekt som
publicerades 14 september 2021.

Risker i samband med covid-19-pandemins effekter

Omfattande atgarder for att begransa spridningen av covid-19,
till exempel nedstangning av verksamheter, reserestriktioner,
karantan och installda sammankomster och evenemang, har
inforts i alla lander dar Cary Group bedriver verksamhet. Covid-
19 har haft, och fortsatter att ha, en vasentlig negativ inverkan
pa den globala ekonomin och pa efterfragan pa Cary Groups
tjdnster. Efterfragan drivs i stor utstrackning av det totala
antalet korda mil i samhallet, och covid-19 restriktionerna, till
exempel nedstéangningar och karantansatgarder, har lett till
minskat bilkérande. Kunderna har darfor inte behévt Cary
Groups tjanster i samma utstrackning som tidigare, eftersom
restriktionerna har begransat bade privatbilism och yrkestrafik.
Strikta nedstangningar och andra covid-19-restriktioner, som
inférdes i bland annat Storbritannien och Norge, paverkade
Cary Groups verksamhet negativt, eftersom de hindrade
manniskor fran att folja sina vanliga rorelseménster. En 6kad
spridning, nya utbrott eller mutationer av covid-19,
tillsammans med oférmaga att begransa pandemin och dess
effekter, skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens

Not 3 - Affarssegment och omsattning

Beskrivning av segmenten
VD 6vervakar verksamheten ur ett affarsomradesperspektiv,
med verksamheten uppdelad i tvd segment:

tillampas i de finansiella rapporterna i bolagets
noteringsprospekt som publicerades 14 september 2021. IASB
har utfardat flera andrade redovisningsstandarder som
godkants av EU och tradde i kraft den 1 januari 2021. Ingen av
dessa har nagon vésentlig inverkan pa Cary Group Holdings
finansiella rapporter.

verksamhet, det totala antalet kérda mil, mdjligheterna for
lokala verkstader att halla dppet och verkstadsarbetarnas
halsa.

Ar 2021 kom 65% av koncernens intakter fran verksamheten i
Norden (Sverige, Norge och Danmark) och 35% fran segmentet
Ovriga Europa (Storbritannien). Om kunderna begrénsar sina
utgifter sa att de endast koper de mest grundlaggande
tjnsterna pa grund av ogynnsamma ekonomiska férhallanden
kan Cary Group drabbas av minskade intakter. En mycket
negativ ekonomisk utveckling, pa grund av till exempel
fortsatta och langvariga restriktioner under covid-19-
pandemin, eller bestaende politisk osdkerhet i nagot av de
lander dar Cary-Group ar verksam, skulle darfér kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens totala intdkter och
tillvaxt.

Inga ytterligare betydande risker bedéms ha uppstatt under
perioden.

1. Norden
2. Ovriga Europa
2021 Kv4 2021 Helar

Ovriga  Koncern- Ovriga  Koncern-
SEKm Norden Europa funktioner Totalt Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning 310 223 533 1,371 773 - 2,144
Intéakter mellan segment - -1 -1 - -3 - -3
Intakter fran externa kunder 310 222 532 1,371 770 - 2,141
Justerad EBITA 46 12 -22 36 302 57 -65 294
Aterlaggning av avskrivningar 26 1 38 97 31 - 128
Justerad EBITDA 72 23 -22 73 399 88 -65 422
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2020 Kv4 2020 Helar

Ovriga  Koncern- Ovriga  Koncern-
SEKm Norden Europa funktioner Totalt Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning 213 136 - 349 1,068 586 - 1,654
Intéakter mellan segment - -1 - -1 - -3 - -3
Intékter fran externa kunder 213 136 - 349 1,068 583 - 1,651
Tid for intaktsredovisning
Justerad EBITA 29 4 -12 20 242 44 -39 247
Aterlaggning av avskrivningar 21 6 0 26 78 22 0 101
Justerad EBITDA 49 10 -12 47 320 66 -39 348

Forsaljning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor och elimineras vid konsolideringen. De belopp som redovisas till
VD med avseende pa segmentens omsattning varderas pa samma satt som i de finansiella rapporterna.

Not 4 - Transaktioner med narstaende parter
Inga transaktioner med narstaende parter skett som materiellt
paverkat koncernens resultat eller stallning.

Not 5 - Aktier och beriakning av resultat per aktie

Det genomsnittliga antalet aktier under det fjarde kvartalet eventuell ranta hanforlig till preferensaktier med det vagda
uppgick till 131 848 946 aktier, jamfort med 97 336 844 aktier genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden.
den 30 september. Aktiekapitalet uppgick till 706 000 kronor

den 31 december 2021.

Resultat per aktie beraknas genom att dividera; periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive

Kv4 Helar

SEKm 2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0.10 (0.19) 0.21 0.45
Resultatmatt som anvands i berdkning av resultat per aktie:

Periodens resultat, till moderbolagets aktiedgare 14 (17) 24 46
Rénta pa preferensaktier 0 (1) (3) (3)
Summa 14 (18) 22 42
Vagt genomsnittliga aktier 132 94 104 94

Not 6 - Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde

Cary Groups finansiella tillgadngar avser i allt vasentligt icke Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
rantebarande och rantebarande fordringar dar kassafléden balansrakningen ar tillaggskopeskilling som utgors av skulder
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i till ett varde av 29 MSEK (-). Skulder fér villkorad ersattning ar
féorekommande fall &ven ranta. Dess varde avses halla till redovisade som rimligt varde som baserats pa ledningens
forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en basta bedémning av det mest troliga resultatet (niva 3 i
rimlig uppskattning av verkligt varde. Finansiella skulder enlighet med definitionen av IFRS 13). Ovriga tillgdngar och
redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde. skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 7 - Forvarv

Tillkdnnagivna forvarv, januari-december 2021

Netto- Forvarvade

Inkluderad Forvarvad omsattning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
Ingaende balans
RG Bilglas1 AB" Nordics ~ 2021-01-01 100% 69 73
Bilglasmastarna i Nynashamn AB" Nordics 2021-01-01 100% 4
Ryds Bilglas i Uppland AB” Nordics ~ 2021-01-01 100%
Ryds Bilglas Malmfalten AB Nordics  2021-03-01 75%
Crash Point A/S Nordics ~ 2021-03-01 80% 47 51
Totala forvarv januari-mars 2021 133
Skadevekk Holding AS Nordics ~ 2021-04-01 80% 55 54
Bilvard i Handen AB Nordics ~ 2021-05-01 75% 10 7
Rehnglas AB Tyres6 Nordics  2021-06-01 Tillgang 4 3
Boras Glas Nordics  2021-06-01 Tillgang 1
GK Glas AB Nacka Nordics  2021-06-01 Tillgang 2
KG Glasmasteri AB Hammarby Nordics  2021-06-01 75% 2
Totala férvarv april-juni 2021 74
Autoklinik i Malmé AB Nordics ~ 2021-07-01 90% 39 47
Falképings Glasmasteri AB Nordics ~ 2021-07-01 Tillgang 3 2
Phoenix Windscreens Ltd Rest of Europe ~ 2021-08-01 100% 19 10
Ralarsa S.U. Rest of Europe  2021-08-01 100% 265 301
Totala forvarv juli-september 2021 326
Totala férvarv oktober-december 2021 - 564

" RG Bilglas 1 AB, Bilglasmastarna i Nynashamn AB, Ryds Bilglas i Uppland AB och Ryds Bilglas i Borlange AB fusionerades med Ryds Bilglas

AB under andra kvartalet 2021.

Forvarv januari-december 2021

Totalt betald kdpeskilling fér perioden uppgick till 642 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell
tillaggskopeskilling. De forvarvade verksamheterna bidrog
med en omsattning pa 326 MSEK till koncernen under
perioden januari-december 2021.

Den 1 januari 2021 férvarvade Cary Group RG Bilglas 1 AB.
Bolaget bedrev bilglasverksamhet pa licens fran Ryds Bilglas
pa 15 orter i Sverige. Bolaget hade en total omsattning 2020 pa
cirka 69 MSEK.

Den 1 mars 2021 forvarvade Cary Group CrashPoint A/S.
CrashPoint ar Danmarks storsta skadereparationskedja med
fokus pa fordon i det hdgre segmentet. Bolaget hade en total
omsattning pa cirka 33 MDKK 2020, vilket motsvarar cirka 47
MSEK. CrashPoint har samarbeten med flera viktiga bilmarken
pa den danska marknaden.

Den 1 april 2021 férvarvade Cary Group 80% av det norska
bolaget Quick Car Fix som specialiserar sig pa SMART-
reparationer (Small to Medium Area Repair Techniques).
Bolaget hade en total omsattning pa cirka 57 MNOK 2020,
vilket motsvarar cirka 55 MSEK. Med forvarvet breddar Cary
Group sin verksamhet och utdkar narvaron pa den norska
marknaden for bilvard ytterligare.

Cary Group Delarsrapport: Fjarde kvartalet 2021

| juli férvarvade Cary Group 90% av Autoklinik i Malmo som
specialiserar sig pa plat- och lackskador. Bolaget hade en total
omsattning pa cirka 38 MSEK 2020.

| juli férvarvade Cary Group 100% av Auto Cristal Ralarsa,
Spaniens nast storsta aktor inom reparation och byte av
fordonsglas. Under 2020 hade Ralarsa 6ver 235 verkstader, av
vilka 155 ar franchisedgda, samt 85 mobila enheter. Total
forsaljning, inklusive forsaljning fran franchiseverksamheten,
uppgick under 2020 till 51 MEUR och nettofdrsaljningen
hanforlig till bolaget uppgick till 25 MEUR.

| augusti forvarvades 100 % av Phoneix Windscreens Ltd.
Bolaget omsatter 1,6 MGBP, motsvarande cirka 20 MSEK.
Phoenix Windscreens ar verksamma inom VGRR (Vehicle Glass
Repair and Replacement).

Ovriga bolag och tillgdngar angivna i tabellen ovan avser
forvarv av bilglasverkstader och verksamheter pa den svenska
marknaden. Forvarven ger bland annat Cary Group en
forbattrad geografisk tackning pa marknaden och skapar
darmed battre tillgang till bolagets tjanster for kunderna.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades
for periodens férvarv samt det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder pa férvarvsdagen:
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SEKm 12/31/2021 12/31/2020
Kopeskilling

Likvida medel 616 1
Tillaggskopeskilling 26 -
Total képeskilling 642 171

Forvarvsanalyserna ar preliminara och kan komma att justeras
kommande kvartal. Férvarvsanalysen ar preliminar framst
relaterat till allokering av 6vervarden. Det Overvarde som
redovisas som goodwill avser de férvarvade bolagens framtida
vinstgenerering och de vinstsynergier som forvarven medfér
och inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 237 MSEK och ar

allokerat till framst varumarken och kundrelationer. Per 31
december 2021 avser oreglerad képeskilling dels
tillaggskopeskilling varderad beraknat utfall samt annu ej
utbetald 6verenskommen kopeskilling.

preliminart

Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde 12/31/2021 12/31/2020
Likvida medel 110 31
Kundrelationer m 6
Varumarken 126 -
Materiella anlaggningstillgangar 15 10
Nyttjanderattstillgangar 152 17
Varulager 38 7
Kundfordringar och andra fordringar 137 36
Langfristiga skulder (inkl leasing och uppskjuten skatt) -219 -19
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -156 -26
Summa forvarvade tillgangar och skulder 314 63
Goodwill 327 108
Férvarvade nettotillgangar 642 171

Forvarvsrelaterade kostnader pa 10 MSEK ingar i dvriga
externa kostnader i koncernens resultatrakning och i den

l6pande verksamheten i kassaflédesanalysen for aret.

Kopeskilling - kassaflode
Arets férvarv hade en averkan pa koncernens kassafléde om
508 MSEK.

SEKm 12/31/2021 12/31/2020
Kassaflodesinformation

Likvida medel betalda for férvarv under aret 644 171
Foérvarvade likvida medel -110 -31
Kopeskilling &nnu ej betald -26 -
Summa kassautfléde investeringsverksamheten 508 140
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Not 8 - Avstamning av justerad EBITA till rorelseresultat fore skatt for koncernen

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Justerad EBITA 36 20 294 247
Transaktionskostnader -2 - ) -5
Konsultkostnader - -2 -1 -2
Rebranding-kostnader - -1 -3 -1
Engangskostnader for personal -3 - -6 -
Noteringskostnader -1 - _57 -
Ovrigt -4 - -4 -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -14 7 -44 28
Finansiella kostnader, netto 0 -31 -131 -139
Resultat fore skatt 13 -20 39 72

Not 9 - Alternativa resultatmatt

En del av de uppgifter som redovisas i delarsrapporten, och som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma
koncernens utveckling, finns inte upptagna i IFRS. Ledningen anser att dessa uppgifter gor det lattare for investerare att

analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.

Investerare bor betrakta uppgifterna som ett komplement till, och inte en ersattning fér, den finansiella rapporteringen i enlighet

med IFRS.

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal, %

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Rérelseresultat (EBIT) 13 11 171 211
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 14 7 44 28
EBITA 27 18 215 239
Poster som paverkar jamforbarheten 9 3 79 8
Justerad EBITA 36 20 294 247
Nettoomsattning 532 349 2,141 1,651
Justerad EBITA, % 6.7% 5.9% 13.7% 15.0%
Operativt kassaflode och kassagenerering, %

Kva Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Justerad EBITA 36 20 294 247
Materiella avskrivningar 38 81 128 101
Justerad EBITDA 73 102 422 348
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 6 -4 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1 -14 -21 -19
Operativt kassafléde 72 94 397 321
Kassagenerering, % 97.9% 92.1% 94.0% 92.3%
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Nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA

Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 909 1,538 909 1,538
Ovriga langfristiga skulder 29 403 29 403
Leasingskulder, langfristiga 309 227 309 227
Leasingskulder, kortfristiga 110 82 110 82
Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 11 - 11 -
Summa rantebarande skulder 1,368 2,250 1,368 2,250
Likvida medel 146 96 146 96
Nettoskuld 1,222 2,155 1,222 2,155
Justerad EBITA 36 20 294 247
Materiella avskrivningar 38 26 128 101
Justerad EBITDA 73 47 422 348
Justerad LTM EBITDA Pro forma 480 440 480 440
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM Pro Forma 2.5 4.9 25 4.9
Nettoskuld/eget kapital
Kva Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Nettoskuld 1,222 2,155 1,222 2,155
Eget kapital hanférligt till bolagets aktieagare 1,557 -1 1,557 -111
Innehav utan bestammande inflytande 4 5 4 5
Summa eget kapital 1,561 -106 1,561 -106
Nettoskuld i férhallande till eget kapital 0.8 -20.3 0.8 -20.3
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Justerad EBITA (rullande tolv) 294 247 294 247
Eget kapital 1,561 -106 1,561 -106
Rantebéarande skulder 1,368 2,250 1,368 2,250
Sysselsatt kapital 2,929 2,144 2,929 2,144
ROCE, % 10.0% 11.5% 10.0% 11.5%
Avkastning pa eget kapital (ROE)
Kv4 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat (rullande tolv) 29 48 29 48
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1,557 -1 1,557 -111
Avkastning pa eget kapital, % 1.9% -43.6% 1.9% -43.6%
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Hallbarheti grunden

Hallbarhet sitter i grunden i Cary Groups identitet och strategi. Féretaget stravar efter att ha varumarken som ar "top of mind
pa varje marknad nar det kommer till hallbara bilvardstjanster,samt att ligga i framkant nar det kommer till digitalisering och
minimal klimatpaverkan inom segmentet. Viktiga havstanger for att uppna detta ar:

En 6kande Digitalisering och Elektrifiering av
reparationsgrad automatisering av lanebilsflottan och
kundresan atterbjuda lanecyklar

M@ e

X
//f@ ) k Z%O

Hallbarhet finns Cary Group stravar efter att alltid reparera kundens vindruta om det ar mojligt, eftersom ett
o o o . vindrutebyte innebar ett totalt utslapp av ca 44 kg CO2. Detta inkluderar produktion, transport
integrerativarjestegi AN o . N
. och atervinning. Vi mater kontinuerligt reparationsgraden som en av vara viktigaste
vindrutansresa hallbarhetsparametrar. Ar 2021 var reparationsgraden fér Cary Group 40% i Sverige. Ungefér
90% av den forbrukade vindrutan kan atervinnas.

Narhet till kunderna Fri lanebil nar bilen ar pa service
Geografiskt tatt mellan Elcyklar, gréna bilar! och eldrivna
verkstaderna sakerstaller narhet bilar for gratis utlaning nar kunden

till kunderna har sin bil pa service.

Ett stenskott uppstar Minskar antalet resta kilometerfor Minimerar kundens
att ta sig till och fran vara klimatpaverkanunder tiden bilen
verkstader. ar pa service.
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Al-skadebedomning Fokus pa att reparera Atervinning av forbrukat glas
och digital bokning i stallet for att byta vindruta
Automatisk analys som baseras Varje byte av vindruta kraver Glas som atervinns blir till bLa.
pa Al, digital bokning och ca 44kg CO2i utslapp? glasull till byggindustrin

minskning avpappersutskrifter.

Minskar antalet resta kilometer Att reparera vindrutan minskar 90% av allt glas fran
for att ta sig till och fran vara klimatpaverkan med ca 98%. verkstaderna atervinns.
verkstader.
Kompensation Som en deli att ta ansvar for vart klimatavtryck, klimatkompenserar Cary Group for
o o alla vara glastjanster i Norden - oavsett om vindrutan kan repareras eller maste
orvart bytas ut. Detta sker genom tradplanteringsprojekt via Plan Vivo.
[ ]
kllmatthrka 1) Med en maximal miljdpaverkan om 115 CO2e g/km. 2) Baserat pa utrékning av direkta utslapp i Norden.
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt, %

Férandring i rapporterad nettoomsattning jamfért med samma period féregéende ar.

Organisk tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvaxt justerad fér nettoomsattning hanforlig till forvarvad
verksamhet under de tolv férsta manaderna efter férvarvstidpunkten.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av Bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella tillgangar justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i procent av bolagets nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen och utgaende balansen for
respektive period.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %

Justerad EBITA som andel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den ingdende
balansen och utgaende balansen for respektive period.

Kassagenerering, %

Operativt kassaflode dividerat med Justerad EBITDA.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder) minskade med
likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA, pro-forma

Antal arbetsdagar

Antal arbetsdagar per land viktat med landets andel av total férséljning.

Antal arbetstillfallen

Totalt antal utférda uppdrag av gruppen.

Antal verkstader (inklusive mobila
enheter)

Totalt antal verkstader som ags av koncernen, franchisedgda och mobila enheter.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promotor Score (NPS) ar ett matt pa kundlojalitet och kundtillfredsstéllelse.
Resultatet tas fram genom att kunderna far ange hur troligt det &r att de skulle
rekommendera foretagets produkt eller tjanst till andra pa en skala fran 0-10. Cary
Group baserar sin NPS pa Sverige och Storbritannien och viktar resultatet utifran
intakterna.

R12 - Rullande 12 manader

Avser resultaten for de senaste tolv manaderna, inklusive den period som redovisas i
delarsrapporten.
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For mer information ar du vilkommen att kontakta:

Anders Jensen, VD
+461012196 12

Joakim Rasiwala, CFO
+46 101219612

Helene Gustafsson, chef for IR och Corporate Communication

Helene.gustafsson@carygroup.com
+46 70 868 40 50

Information till investerare och analytiker

Finansiell kalender Telefonkonferens

En videokonferens kommer att hallas den 11 februari 2022, kl. 10.00.

For att folja konferensen via telefon och delta i fragestunden ar du valkommen att
10 maj 2022 ringa nedan nummer:
Delarsrapport: januari-mars 2022 . Storbritannien: +44 333 300 9273

« USA: +16319 131422 PIN US: 98839649#

el 220772 . Sverige: +46 8 566 426 93

Arsredovisning 2021

Du kan félja telefonkonferensen pa www.carygroup.com. En inspelad version av
17 maj 2022 videosandningen kommer att finnas tillganglig pa www.carygroup.com efterat.
Arsstamma 2021

Denna information ar sddan information som Cary Group Holding AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-

missbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstadende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 11 februari
2022 kl. 08.00 CET.

Rapporten har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Anders Jensen, VD, Cary Group

Stockholm 11 februari 2022
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tel:+46101219612
tel:+46101219612
https://carygroup.com/

Cary Group i korthet

Cary Group erbjuder hallbara skade- och bilvardstjanster i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien och Spanien. Vi &r
specialiserade inom reparation och byte av bilglas med ett kompletterande utbud av tjinster inom reparation av plat- och
lackskador. Vi erbjuder bilvardstjanster som forlanger fordonens livslangd samt bibehaller deras varde och sakerhetsfunktioner,
och vi stravar alltid efter att reparera i stallet for att byta ut. Med lagligt placerade verkstader, hogkvalitativa produkter och
smarta l6sningar hjalper vi vara kunder att gora enkla och hallbara val. Mer information finns pa

Nyckeltal

Omsattning
MSEK, (31 december 2021)

2141

Antal anstallda
(31 december 2021)

Antal lander
(31 december 2021)

Reparationsgrad
(Sverige)

40%

Antal verkstader
(31 december 2021)

929

Av vilka 199 ar franchiseagda
och 401 ar mobila enheter
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