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Protokoll fort vid arsstamma i
Cary Group Holding AB
(publ) (org. nr 559040-9388)
(’Cary Group”) den 17 maj
2022 i Stockholm.

Stammans dppnande
Oppnades arsstamman av styrelsens Johan Thiman fran White & Case Advokat.

Noterades att stimman genomfordes enligt 20 och 22 88 lagen (2022:121) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomfdrandet av bolags- och fdreningsstammor
innebarande att aktieagarna fatt utdva sin rostratt vid stimman endast genom att rosta
pa forhand, s.k. postréstning.

Kallelsen till stimman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvénts for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa bolagsordningen bilades
protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag
(2022:121). Noterade sérskilt att ingen aktiedgare meddelat bolaget 6nskan om att beslut
under en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Val av ordférande vid stamman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Johan Thiman till stammans ordférande.
Antecknades att det uppdragits at Izabella Barisa fran White & Case Advokat att fora
protokollet.

Upprattande och godkadnnande av rostlangd

Forteckning, Bilaga 4, som uppréttats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Cary
Group, godkandes sasom rostlangd vid stamman.

Godkannande av dagordningen
Godkéandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet

Besldts att protokollet skulle justeras av Jonas Lagerroos, representerande Cidron
Legion S.ar.l.

Prévning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stamma publicerats pa Cary Groups hemsida den
13 april 2022 och varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 14 april 2022 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det
konstaterades att stimman var i behérig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

Det noterades att styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for ar 2021,
som omfattar foérvaltningsberéattelse, resultatrakning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning, och Cary Groups revisors berattelse
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Over granskning av styrelsens och verkstéallande direktdrens forvaltning, funnits
tillgangliga pa Cary Groups hemsida fran den 12 april 2022 och darefter i tryckt version
hos Cary Group. Handlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som sa begart. Det
noterades vidare att revisorns yttrande Over huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har féljts, framlagts genom att det funnits
tillgangligt pa bolagets huvudkontor och bolagets hemsida.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelsen och revisorns yttrande var darmed
framlagda. Handlingarnas lydelse framgar av Bilaga 5 och Bilaga 6.

Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncern-
resultatrékning och koncernbalansrakning

Faststélldes resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, innebérande att ingen
utdelning lamnas till aktieagarna och att samtliga till arsstammans forfogande staende
medel ska balanseras i ny réakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2021

Besldts att bevilja styrelseledamdéterna och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angelagenheter under verksamhetsaret 2021.

Antecknades vidare att styrelseledamdterna och verkstéllande direktdrerna inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktoren sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman valda
styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara fyra (4) utan
suppleanter.

Beslots darefter ocksa i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer ska
vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvoden utgar med ett belopp
om totalt 1 500 000 SEK, fordelat med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och 300
000 SEK till respektive 6vrig stammovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode; att
sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgora styrelsens
revisionsutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 60 000 SEK till ledamot,
d v s oforandrat arvode; och att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som
styrelsen utser att utgora styrelsens erséttningsutskott, om vardera 75 000 SEK till
ordférande och 50 000 SEK till ledamot, d v s ofdrandrat arvode.
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Val av styrelseledamater

Besldts i enlighet med valberedningens férslag avseende val av styrelse, innebérande
omval av nuvarande ledamdterna Juan Vargues, Joakim Andreasson, Magdalena
Persson och Ragnhild Wiborg.

Val av styrelseordférande

Besldts i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Juan Vargues som styrelsens
ordftrande.

Val av, och arvode till, revisorer

Besldts i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor, innebédrande
omval av Ernst & Young Aktiebolag. Antecknades att auktoriserade revisorn Stefan
Andersson Berglund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslots darefter i enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebarande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nasta arsstimma ska utga
enligt godkénd rékning.

Godkannande av ersattningsrapport

Antecknades att styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a 8
aktiebolagslagen, Bilaga 7, hallits tillganglig pa Cary Groups hemsida och pa Cary
Groups huvudkontor sedan den 13 april 2022.

Stamman beslot att godkénna styrelsens erséttningsrapport enligt Bilaga 7.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen, Bilaga 8.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av egna aktier

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier, Bilaga 9.

Antecknades att aktiedgare representerande mer dn tva tredjedelar av saval avgivna
roster som vid stdmman foretradda aktier och roster bitradde forslaget.

Forslag till beslut for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Besldts i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier, Bilaga 10. Antecknades att aktiedgare representerande
mer &n tva tredjedelar av saval avgivna roster som vid staimman foretradda aktier och
roster bitradde forslaget.

Stammans avslutande
Forklarade Johan Thiman arsstamman avslutad.




Vid protokollet: Justeras:

Izabella Barisa Johan Thiman

Jonas Lagerroos



Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CARY GROUP HOLDING AB

Aktiedgarna i Cary Group Holding AB, org.nr. 559040-9388 (“Cary Group”) kallas
harmed till arsstdimma tisdagen den 17 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktieagare,
ombud och utomstaende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utéva sin rostratt endast
per post fore stdmman. Information om de av bolagsstaimman fattade besluten
offentliggors tisdagen den 17 maj 2022, sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

Registrering och anmalan

Den som Onskar delta i arsstimman genom postréstning ska:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 9 maj 2022,
e dels senast mandagen den 16 maj 2022 anmaéla sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken ”Postrdstning” nedan sa att postrosten &r Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen
mandagen den 9 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestdammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 11 maj 2022
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utova sin rostratt endast genom postrostning
enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlétta genomférandet av bolags-
och foreningsstammor. For postrostningen ska ett  séarskilt formulér anvéndas.
Postrostningsformuléaret finns tillgangligt pa Cary Groups hemsida
https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformulér kan skickas med post till Cary Group Holding AB, ”Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast
mandagen den 16 maj 2022. Aktieagare som &r fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast
mandagen den 16 maj 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret och
pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Cary
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Groups hemsida https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Om aktie&garen ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formuléret.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Cary Group, lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av Cary Groups eller dotterforetags ekonomiska situation och Cary
Groups forhallande till annat koncernforetag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Cary Group senast den mandagen den 9 maj 2022, till adress Cary Group Holding
AB, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm, eller via e-post till
helene.gustafsson@carygroup.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa Cary
Groups hemsida https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/senast torsdagen den
12 maj 2022. Upplysningarna kommer ocksa att goras tillgangliga pa Cary Groups huvudkontor
i Stockholm, Hammarby Kaj 10D, samma dag. Upplysningarna skickas &ven till den aktiedgare
som begart dem och uppgivit sin adress.

Antal aktier och rdster
| Cary Group finns totalt 131 848 996 aktier och roster. Cary Group innehar inga egna aktier.
Forslag till dagordning

Stdammans éppnande;

Val av ordférande vid stimman;

Upprattande och godkénnande av rostlangd,;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning;

9. Beslut om dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen;
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor for 2021;

11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

12. Faststallande av arvode éat styrelsen;
13. Val av styrelseledamoter

14. Val av styrelseordférande;

15. Val av, och arvode till, revisorer;
16. Godké&nnande av ersattningsrapport

17. Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen;

18. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier
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19. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
20. Stdmmans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (arende 2)

Valberedningen foreslar att Johan Thiman pa White & Case Advokataktiebolag (eller vid
forhinder for honom den som valberedningen i stallet anvisar) utses till ordférande vid
arsstamman 2022.

Upprattande och godk&nnande av rdstlangd (&rende 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den réstlangd som uppréttats av bolaget, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och i forhand inkomna postroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (arende 5)

Styrelsen foreslar Jonas Lagerroos, ombud for Cidron Legion S.a r.1., eller vid forhinder for
honom, den eller de som styrelsen anvisar, till person att justera stammoprotokollet.
Justeringspersonens uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i staimmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrédkningen (drende 9)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2021 och att resultatet
balanseras i ny rakning.

Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter (drende 11)

Valberedningen foreslar
e att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av fem ordinarie ledaméter
utan suppleanter;

e att Cary Group ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 12)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 1 800 000 SEK,
fordelat med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och 300 000 SEK till respektive dvrig
stdmmovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen
utser att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 60
000 SEK till ledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens erséttningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK
till ledamot, d v s ofdréndrat arvode.

Val av styrelseledamoter (arende 13)

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Juan
Vargues (ledamot och ordférande sedan 2021), Joakim Andreasson (ledamot sedan 2017),



Magnus Lindquist (ledamot sedan 2021), Magdalena Persson (ledamot sedan 2021) och
Ragnhild Wiborg (ledamot sedan 2021). Leif Ryd har avbdjt omval.

Val av styrelseordférande (drende 14)
Valberedningen foreslar omval av Juan Vargues som styrelseordférande.
Val av, och arvode till, revisorer (arende 15)

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young Aktiebolag for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat valberedningen att Stefan Andersson
Berglund ar huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Godkannande av erséattningsrapport (arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkéannande av styrelsens ersattningsrapport
Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen (arende 17)

Styrelsen for Cary Group Holding AB (“Bolaget”) foreslar att stimman beslutar om riktlinjer
for erséattning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen enligt foljande:

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, inklusive
styrelseledamoter i den utstrackning ersattning erhalls for arbete utanfor deras styrelseuppgifter.
Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor (om tillampligt), och vissa andra befattningshavare som,
fran tid till annan, ar ledamoter av koncernledningen och som direktrapporterar till den
verkstallande direktoren. Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan beslutats eller
godkants av arsstimman och galler endast for ersattningar, och &ndringar av redan
Overenskomna ersattningar, som beslutas efter godkannandet av dessa riktlinjer.

Syfte och allmanna riktlinjer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare for
den period riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Riktlinjerna ar utformade for
att sakerstalla ansvarsfulla och hallbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste 16n
och andra anstallningsvillkor gora det mojligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersattningen
ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstéllningsvillkor for anstéallda i Bolaget har beaktats vid framtagandet av dessa
riktlinjer. Information om de anstalldas totala inkomster, ersattningens olika delar och dess
villkor har beaktats av erséttningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om angivna riktlinjer
och begransningar ar skaliga.



Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla alla
lokala obligatoriska regler inom den jurisdiktion dar de ar anstéllda och kan vederbérligen
justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det & mojligt med hansyn till det
overgripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar & anstallningsvillkor

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
grundlon, prestationsbaserad ersattning, pension och icke-finansiella formaner. Harutover kan
arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmaéssig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens
omfattning och ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation.

Prestationsbaserad ersattning

Prestationsbaserad ersattning (dvs. lang- och kortsiktig kontant bonus) ska baseras pa ett antal
forbestamda och matbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska
dels besta av Bolagets dvergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer eller grupprestationer. | vilken utstrackning Kriterierna for
tilldelning av prestationsbaserad ersattning har uppfyllts ska utvarderas efter utgangen av den
relevanta matperioden for kriterierna. Erséttningsutskottet ar ansvarig for bedémningen. Sadan
prestationsbaserad ersattning ska utvarderas och dokumenteras arligen.

Kortsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare.

Langsiktig prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare. Det finns dock en avsikt att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda, dar deltagarna kommer ha mojligheten att
totalt sett under programmet erhalla den dubbla summan langsiktig prestationsbaserad
ersattning, ackumulerat 6ver de tre ar programmet I6per. Den langsiktiga kontanta bonusen
vestar Over tre ar med tre prestationscyklar och arlig vesting. Den prestationsbaserade
kontantersattningen erhallen under 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r avsedd att
anvandas av deltagarna for att investera i aktier i Bolaget. Anledningen till den dubbla
summan i 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r att oka retention och samtidigt
accelerera kop av aktier i Bolaget. Framtida langsiktiga incitamentsprogram kommer att ha en
prestationsperiod och tredrig vesting.

Pensionsformaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av erséttningsutskottet och dokumenteras
i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer an 35 procent av den



arliga grundlonen for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte tvingande
bestammelser i tillAmpliga lagar kraver en hogre pensionsavséattning.

Icke-finansiella formaner

Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela Cary Group personalstyrka, ska
granskas och godkannas av ersattningsutskottet. Det totala vardet av sadana icke-finansiella
formaner far inte Overstiga 10 procent av den arliga grundlonen for varje enskild ledande
befattningshavare. Andra férmaner kan inkludera, men &r inte begransat till sjukférsakring,
formansbil och/eller hushallsnara tjanster.

Uppségning av anstéllning

En 6msesidig uppséagningstid om 12 manader tillampas for verkstallande direktoren. For dvriga
ledande befattningshavare faststalls uppsagningsperioden i relation till befattning. GrundIon
under uppsagningstiden samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt
dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders grundlon.

Konsultarvode

Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledamot med
anledning av utfort arbete for Cary Groups rakning utover styrelsearbete, forutsatt att sadant
arbete bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens erséttningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha en
forberedande funktion i forhallande till styrelsen avseende principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga dndringar uppstar och minst var fjarde
ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, arligen besluta om generella principer och struktur for
ledande befattningshavare samt specifika ersattningsvillkor for den verkstéllande direktoren
och fatta andra nddvandiga beslut avseende erséttning till den verkstallande direktoren. De
specifika ersattningsvillkoren avseende varje ledande befattningshavare (forutom for
verkstallande direkttren) ska beredas av verkstallande direktoren och godkénnas av styrelsens
ordforande i samrad med ersattningsutskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare &r inte
delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade drenden om de paverkas
av sadana arenden.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for sadan avvikelse och en avvikelse ar nddvandig for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska
bérkraft.



Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse
av egna aktier (arende 18)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om forvarv

av egna aktier enligt foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdag Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Cary Groups aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdagq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. FoOrvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till rsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 8 aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
Cary Group och pa Cary Groups webbplats, www.carygroup.com, senast tre veckor fore
arsstamman och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger
sin adress.

Overlételse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om
overlatelse av egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesréatt for aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller véarde pa erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Cary Group-aktier
som overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Cary Group.

3. Overlatelse i samband med foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvérv och Gverlatelse av egna aktier &r att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Cary Groups kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat
aktiedgarvérde.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan éverlatelse kan ske med stérre snabbhet, flexibilitet och ar mera
kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i
syfte att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon foretradesratt.



Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(arende 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och
langst intill nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 20 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse
om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet samt att mojliggora forvarv genom betalning med aktier. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far skélet vara att tillfora
bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget och/eller forvarv av
andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska grunden
for emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid staimman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om féreslagna ledamoter till Cary
Groups styrelse och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m.
finns pé& bolagets hemsida, https://www.carygroup.com/. Arsredovisning, revisionsberéttelse,
revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for erséttning till
koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i drende 18 ovan
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Cary Group Holding AB, Hammarby Kaj 10D, 120
32 Stockholm och pa Cary Groups hemsida, https://carygroup.com, minst tre veckor fore
stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida. De sands aven till aktiedgare som sa begéar och uppger adress. | évrigt framgar
fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken kommer att
tillhandahallas pa bolagets huvudkontor, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022
Cary Group Holding AB
Styrelsen



Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor

Cary Group Holding AB tillhanda senast mandagen den 16 maj 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i
Cary Group Holding AB, org.nr. 559040-9388, vid arsstaimma den 17 maj 2022. Rostratten utdvas pa
det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stammer 6verens med aktieégarens beslut.

Forséakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Gor s& har:

. Fyll i uppgifter ovan
. Markera valda svarsalternativ nedan
. Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Cary Group Holding AB,

”Arsstimma” c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer
kan &ven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett
ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om
postrosten avges av en stallforetradare for en juridisk person ar det stallforetradaren
som ska underteckna.

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om
aktiedagaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet.

. Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i
kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte 1amna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren onskar avsta fran att
rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett
formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tilldgg i fortryckt
text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formuldr per aktiedgare
kommer att beaktas. Ges fler &n ett formul&r in kommer endast det senast daterade formulé&ret
att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som sist
kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formulér kan komma
att ldmnas utan avseende.

Postréstningsformuléret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Cary
Group AB tillhanda senast mandagen den 16 maj 2022. Postrost kan aterkallas fram till och
med den 16 maj 2022 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och Cary Groups webbplats.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy- bolagsstammor-svenska.pdf.



http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Arsstamma i Cary Group Holding AB den 17 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda foérslag som
anges i kallelsen till arsstamman samt halls tillgangliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordférande vid stamman

Jad NejO

3. Upprattande och godkannande av rostlangd
Jad NejO

4. Godkannande av dagordningen
Jad NejO

5. Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet
Jad NejO

6. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad
Jad NejO

8. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Jad NejO

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststélla
balansrakningen

Jad NejO

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren for 2021

10.1 Juan Vargues
Jad NeO

10.2 Joakim Andreasson
Jad NejO

10.3 Magnus Lindquist
Jad NeO

10.4 Magdalena Persson
Jad Ne O

10.5 Leif Ryd
Jad Ne O




10.6 Ragnhild Wiborg

Jad NejO
10.7 Anders Jensen (som verkstéllande direktor)
Jad NejO

11. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisor
och revisorssuppleanter

11.1 Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Jad NejO

11.2 Revisorer och revisorssuppleanter
Jad NejO

12. Faststéllande av arvode at styrelsen
Jad NejO

13. Val av styrelseledaméter
Jad NejO

14. Val av styrelseordférande
Jad NejO

15. Val av, och arvode till, revisorer

15.1 Val av revisorer

Jad NejO
15.2 Arvode till revisorer
Jad NejO

16. Godkéannande av ersattningsrapport
Jad NejO

17. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Jad NejO

18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och dverlatelse av egna aktier

Jad NejO

19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Jad NejO




Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till

fortsatt bolagsstamma
(Ifylls endast om aktieadgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter, anvand siffror:




Cary Group Holding AB (publ)

Bilaga 3
2022-05-17 07:16

Postréster - slutredovisning (26§ 2022:121) Totalt
Foretradda aktier 102 088 122
Foretradda roster 102 088 122,0
Aktier i bolaget 131 848 996
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
2 - Val av ordférande vid stamman
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
3 - Upprattande och godkdnnande av rostlangd
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
4 - Godkdnnande av dagordningen
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
5 - Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet
101 115 252,0 0,0 972 870,0 101 115 252 0 972 870 76,690% 0,000%
6 - Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
8 - Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
101 994 490,0 93 632,0 0,0| 101 994 490 93 632 0| 77,357% 0,071%
9 - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststilla balansridkningen
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.1 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot for 2021: Juan Vargues
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.2 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot for 2021: Joakim Andreasson
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.3 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot fér 2021: Magnus Lindquist
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.4 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot foér 2021: Magdalena Persson
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.5 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot for 2021: Leif Ryd
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.6 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot fér 2021: Ragnhild Wiborg
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.7 - Beslut om ansvarsfrihet at verkstéllande direktéren for 2021: Anders Jensen
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
11.1 - Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter
101 994 490,0 93 632,0 0,0 101 994 490 93 632 0| 77,357% 0,071%
11.2 - Faststdllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
101 994 490,0 93 632,0 0,0 101 994 490 93 632 0| 77,357% 0,071%
12 - Faststdllande av arvode at styrelsen
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
13 - Val av styrelseledaméter
102 068 384,0 19 738,0 0,0 102 068 384 19 738 0| 77,413% 0,015%
14 - Val av styrelseordférande
101 961 317,0 126 805,0 0,0 101 961 317 126 805 0| 77,332% 0,096%
15.1 - Val av revisorer
101 373 324,0 714 798,0 0,0 101 373 324 714 798 0| 76,886% 0,542%
15.2 - Val av arvode till revisorer
101 373 324,0 714 798,0 0,0 101 373 324 714 798 0| 76,886% 0,542%
16 - Godkdnnande av ersattningsrapport
102 069 949,0 18 173,0 0,0 102 069 949 18 173 0| 77,414% 0,014%
17 - Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor fér koncernledningen
101 961 317,0 126 805,0 0,0 101 961 317 126 805 0| 77,332% 0,096%
18 - Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
102 069 949,0 18 173,0 0,0| 102 069 949 18 173 0| 77,414% 0,014%
19 - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
91 968 806,0 10 119 316,0 0,0| 91 968 806 10 119 316 0| 69,753% 7,675%
Punkter som énskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda
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Bilaga 5

Betraffande Bilaga 5 till protokollet hdnvisas till Arsredovisning 2021 som finns pa annan plats p& hemsidan.



Bilaga 6

Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdmman i Cary Group Holding AB (publ), org.nr 559040-9388

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Cary Group Holding AB (publ) under
ar 2021 har féljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
bolagsstdmman den 13 augusti 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att [Amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Cary Group Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av erséattningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Cary Group Holding AB (publ) under 2021
féljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstdmman
den 13 augusti 2021.

Stockholm den 11 april 2022
Ernst & Y _

4 )y’ z

Séean Andersson Berglund
Auktoriserad revisor

A memper firm of Ernst & Young Global Limited
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Bilaga 7

Ersattningsrapport 2021
Cary Group Holding AB

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en éversikt over hur Cary Groups riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av extra bolagsstimma den 13 augusti 2021, har tillampats under 2021.
Ledande befattningshavare inkluderar verkstéllande direktor, vice verkstallande direktor (om
tillampligt), och vissa andra befattningshavare som, fran tid till annan, ar ledaméter av
koncernledningen och som direktrapporterar till den verkstéllande direktdren. Rapporten innehaller
aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Cary Groups verkstallande direktér. Dessutom
innehaller rapporten en sammanfattning av Cary Groups utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 6 pa sidorna 98-100 i arsredovisningen for 2021.

Information som krdvs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 6 i
arsredovisningen fér 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sidorna 69-76 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-10
i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning

| Cary Groups riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare anges att ersattning till den
verkstéllande direktéren ska vara marknadsmassig, konkurrensméssig och aterspegla den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattningen till den verkstdllande direktoren bestar av grundlén, prestationsbaserad ersattning,
pension och icke-finansiella formaner. Harutéver kan arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som den verkstallande direktoren kan delta i.

Ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och bolagets definierade hallbarhetsagenda
forutsatter att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.

Prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga grundlonen.
Pensionsférmaner ska inte uppga till mer an 35 procent av den arliga grundlénen.
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Riktlinjerna for ersattning, antagna av extra bolagsstamma den 13 augusti 2021, finns i
forvaltningsberéattelsen pa sidorna 62-64 i arsredovisningen for 2021. Revisorns rapport om huruvida
foretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats, www.carygroup.com.

Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér under réikenskapsdret 2021

Prestationsbaserad ersattning
Kortsiktig Buri
" angsikti P Tjanste- vri Total-
Grundldn | prestations Langsiktig Formaner [T Ovrig -
prestationsbase pension erséttning erséttning
SEECIEL rad ersattnin
ersattning €
Anders TSEK 2721 - - 184 573 - 3478
Jensen
verkstall- Andel av
ande total- 78% - - 5% 16%
direktor ersattning

Grundl6én inkluderar semesterersattning. Formaner inkluderar kostnader fér formansbil inklusive
drivmedel och sjukforsakring. Rorlig kontantersattning uppgick till 0 procent av fast kontantersattning
(grundlon) under 2021. Verkstallande direktoren har ej erhallit ersattning fran nagot annat bolag i
koncernen under rikenskapsaret 2021.

Prestationsbaserad kontantersattning

Kortsiktig prestationsbaserad ersattning baseras pa ett antal forbestamda och matbara kriterier som
aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbara affarsmetoder. Utfalleti 2021 ars program relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar
for koncernen avseende EBITDAY, Repair rate, NPS? and ENPS3. Styrelsen ansvarar for bedémningen av
verkstéllande direktorens utfall. Utfallet for rakenskapsaret 2021 uppgick till 0 procent av den maximala
mojligheten.

Ingen langsiktig rorlig kontantersattning har utgatt under 2021. Langsiktiga incitamentsprogram
vilka inte utbetalas i 16n redogors for i kommande stycken.

Utestaende teckningsoptionsprogram

Utover ersattning enligt ovan, erbjods bolagsledningen att delta i Cary Groups teckningsoptionsprogram
nar styrelsen och stdmman beslutade detta. Under detta program erbjuds bolagsledningen mojlighet att
forvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Cary hade under 2021 ett utestdende
teckningsoptionsprogram, vilket beskrivs nedan. Inga forandringar i villkoren har skett sedan utgivandet.

Teckningsoptionsprogram

1 Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar
2 Net Promoter Score
3 Employee Net Promoter Score



En extra bolagsstamma holls den 22 september 2021 vilken beslutade om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett investeringsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i Koncernen (”Deltagarna”).

Sammanlagt erbjods hogst 30 individer att delta i programmet och att hogst 2 351 122 teckningsoptioner
skulle utga. Vid fullt utnyttjande motsvarar det maximala antalet teckningsoptioner som far tecknas av
Deltagarna cirka 1,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Teckningsoptionerna emitterades till
Deltagarna till ett marknadsvarde berdknat genom en vardering enligt Black & Scholes-modellen. Det
antal teckningsoptioner som varje Deltagare erbjods ar beroende av Deltagarens position och ansvar
inom Koncernen. Verkstallande direktor har tilldelats 338 047 teckningsoptioner inom ramen for
teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en teckningsperiod som I6per under 6 manader fran dagen
som infaller 3 ar efter upptagandet till handel av bolagets aktier vid Nasdaq Stockholm. Varje
teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en aktie i Cary Group under teckningsperioden.

Losenpriset motsvarar 135 procent av erbjudandepriset for Cary Groups aktier i samband med
borsnoteringen om 70 SEK per aktie, dock lagst aktiens kvotvarde.

Management Incentive Plan

Under 2021, innan det datum Cary Group AB borsnoterades, avslutades det da pagaende MIP-
programmet. Programmet var inte en andel utav deltagarnas |on.



Jamforande information om fordndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2021 vs 2020* Referensar 2021

Ersdttning verkstdllande direktér®

Arlig férandring i totalersattning - 3478

Bolagets resultatutveckling®

Justerad EBITA - 294 000

Periodens resultat - 39 000

Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)?

Cary Group AB & Cary Group Holding AB2 - 1173

Aterkrav av ersattning

Styrelsen har mojlighet att reducera eller aterkrava utbetald ersattning, vilket ej har skett under aret.

Genomfdérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

4 Cary Group Holding AB borsnoterades 23 september 2021. Tabell 2 inkluderar saledes endast data fran rakenskapsaret 2021 och ingen arlig
forandring kan presenteras.

5 Férandringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i
tabell 1.

6 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende justerat EBITA, periodens resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida
113 i Cary Groups arsredovisning 2021.

7 Arlig forandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda avser totalersittning motsvarande ersattningskomponenter redovisade i
tabell 1.

8 Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i Cary Group AB och Cary Group Holding AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under
respektive ar. Genomsnittlig totalersattning for 6vriga anstallda inkluderar dven ersattning utbetald till en medarbetare i bolaget Cary Group
Bidco AB, ett dotterbolag till Cary Group Holding AB, innan bérsnoteringen 23 september 2021.
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Styrelsens fér Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor fér koncernledningen

Styrelsen for Cary Group Holding AB (“Bolaget”) foreslar att stimman beslutar om riktlinjer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen enligt foljande:

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, inklusive
styrelseledamoter i den utstrackning ersattning erhalls for arbete utanfor deras styrelseuppgifter.
Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor (om tillampligt), och vissa andra befattningshavare som,
fran tid till annan, ar ledamoter av Koncernledningen och som direktrapporterar till den
verkstallande direktdren. Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan beslutats eller
godkants av arsstimman och géller endast for erséttningar, och &andringar av redan
Overenskomna ersattningar, som beslutas efter godkannandet av dessa riktlinjer.

Syfte och allméanna riktlinjer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare for
den period riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Riktlinjerna ar utformade for
att sakerstalla ansvarsfulla och hallbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste 16n
och andra anstallningsvillkor gora det majligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersattningen
ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda i Bolaget har beaktats vid framtagandet av dessa
riktlinjer. Information om de anstélldas totala inkomster, ersattningens olika delar och dess
villkor har beaktats av erséttningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om angivna riktlinjer
och begransningar ar skaliga.

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla alla
lokala obligatoriska regler inom den jurisdiktion dar de ar anstéllda och kan vederbérligen
justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det & mojligt med hansyn till det
overgripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar & anstallningsvillkor
Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
grundlon, prestationsbaserad ersattning, pension och icke-finansiella formaner. Harutover kan

arsstaimman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens
omfattning och ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation.

Prestationsbaserad ersattning

Prestationsbaserad ersattning (dvs. lang- och kortsiktig kontant bonus) ska baseras pa ett antal
forbestamda och maétbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna
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Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska
dels besta av Bolagets dvergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer eller grupprestationer. | vilken utstrackning kriterierna for
tilldelning av prestationsbaserad ersattning har uppfyllts ska utvarderas efter utgangen av den
relevanta matperioden for kriterierna. Ersattningsutskottet ar ansvarig for bedémningen. Sadan
prestationsbaserad ersattning ska utvarderas och dokumenteras arligen.

Kortsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare.

Langsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktdren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare. Det finns dock en avsikt att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda, dar deltagarna kommer ha maéjligheten att totalt
sett under programmet erhalla den dubbla summan langsiktig prestationsbaserad ersattning,
ackumulerat 6ver de tre ar programmet I6per. Den langsiktiga kontanta bonusen vestar Gver tre
ar med tre prestationscyklar och arlig vesting. Den prestationsbaserade kontantersattningen
erhallen under 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r avsedd att anvandas av deltagarna
for att investera i aktier i Bolaget. Anledningen till den dubbla summan i 2022 ars langsiktiga
incitamentsprogram &r att oka retention och samtidigt accelerera kop av aktier i Bolaget.
Framtida langsiktiga incitamentsprogram kommer att ha en prestationsperiod och tredrig
vesting.

Pensionsformaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av erséttningsutskottet och dokumenteras
i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer &n 35 procent av den
arliga grundlonen for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte tvingande
bestammelser i tillampliga lagar kraver en hdgre pensionsavséttning.

Icke-finansiella férmaner

Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela Cary Group personalstyrka, ska
granskas och godkannas av ersattningsutskottet. Det totala vardet av sadana icke-finansiella
formaner far inte Overstiga 10 procent av den arliga grundlénen for varje enskild ledande
befattningshavare. Andra formaner kan inkludera, men &r inte begransat till sjukforsakring,
formansbil och/eller hushallsnara tjanster.

Uppséagning av anstéllning

En 6msesidig uppsagningstid om 12 manader tillampas for verkstéllande direktoren. For Gvriga
ledande befattningshavare faststalls uppsagningsperioden i relation till befattning. Grundlén
under uppsagningstiden samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt
dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders grundlon.

Konsultarvode
Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledamot med

anledning av utfort arbete for Cary Groups rakning utdver styrelsearbete, forutsatt att sadant
arbete bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.



Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens erséttningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha en
forberedande funktion i férhallande till styrelsen avseende principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga andringar uppstar och minst var fjarde
ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstaimman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, arligen besluta om generella principer och struktur for
ledande befattningshavare samt specifika ersattningsvillkor for den verkstallande direktoren
och fatta andra nddvandiga beslut avseende erséttning till den verkstallande direktoren. De
specifika ersattningsvillkoren avseende varje ledande befattningshavare (férutom for
verkstallande direkttren) ska beredas av verkstallande direktdren och godkénnas av styrelsens
ordforande i samrad med ersattningsutskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare &r inte
delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade drenden om de paverkas
av sadana arenden.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for sadan avvikelse och en avvikelse ar nodvandig for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsen i april 2022
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Styrelsens for Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstiamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om forvarv
av egna aktier enligt foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvérvserbjudande till samtliga
Cary Groups aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. FoOrvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till rsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 8 aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
Cary Group och pa Cary Groups webbplats, www.carygroup.com, senast tre veckor fore
arsstamman och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger
sin adress.

Overlételse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om
overlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesréatt for aktiedgarna och med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pé erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Cary Group-aktier
som Overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Cary Group.

3. Overlatelse i samband med foretagsforviary far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till rsstimman 2023.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvérv och Gverlatelse av egna aktier &r att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Cary Groups kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat
aktiedgarvérde.

Moajligheten till avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och ar mera
kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i
syfte att mojliggora finansiering av forvérv av verksamhet kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon foretradesratt.

Stockholm april 2022
Cary Group Holding AB
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Styrelsen



Styrelsens for Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Cary Groups och Cary Group-koncernens ekonomiska stallning

Cary Group Holding AB:s (“Cary Group”) och Cary Group-koncernens ekonomiska
stallning per den 31 december 2021 framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.
Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for vardering av
tillgangar, avsattningar och skulder. Forslaget till bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier uppgar till hogst tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

Aterképsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom é&r det
styrelsens bedémning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av Cary Groups
och koncernens egna kapital, liksom pa Cary Groups och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen i april 2022
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Styrelsens fér Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, fdorslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och
langst intill nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 20 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse
om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet samt att mojliggora forvarv genom betalning med aktier. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far skélet vara att tillfora
bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget och/eller forvarv av
andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska grunden
for emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsen i april 2022
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	Cary - Årsstämmoproptokoll 2022 (2022-05-17)
	Årsstämmoprotokoll med bilagor (inkl. röstlängd)


KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CARY GROUP HOLDING AB

Aktiedgarna i Cary Group Holding AB, org.nr. 559040-9388 (“Cary Group”) kallas
harmed till arsstdimma tisdagen den 17 maj 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktieagare,
ombud och utomstaende och att aktiedgare ska ha méjlighet att utéva sin rostratt endast
per post fore stdmman. Information om de av bolagsstaimman fattade besluten
offentliggors tisdagen den 17 maj 2022, sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

Registrering och anmalan

Den som Onskar delta i arsstimman genom postréstning ska:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 9 maj 2022,
e dels senast mandagen den 16 maj 2022 anmaéla sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken ”Postrdstning” nedan sa att postrosten &r Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen
mandagen den 9 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestdammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 11 maj 2022
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utova sin rostratt endast genom postrostning
enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlétta genomférandet av bolags-
och foreningsstammor. For postrostningen ska ett  séarskilt formulér anvéndas.
Postrostningsformuléaret finns tillgangligt pa Cary Groups hemsida
https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ifyllt och undertecknat
postrostningsformulér kan skickas med post till Cary Group Holding AB, ”Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast
mandagen den 16 maj 2022. Aktieagare som &r fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast
mandagen den 16 maj 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret och
pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Cary
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Groups hemsida https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Om aktie&garen ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formuléret.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Cary Group, lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av Cary Groups eller dotterforetags ekonomiska situation och Cary
Groups forhallande till annat koncernforetag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Cary Group senast den mandagen den 9 maj 2022, till adress Cary Group Holding
AB, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm, eller via e-post till
helene.gustafsson@carygroup.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa Cary
Groups hemsida https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/senast torsdagen den
12 maj 2022. Upplysningarna kommer ocksa att goras tillgangliga pa Cary Groups huvudkontor
i Stockholm, Hammarby Kaj 10D, samma dag. Upplysningarna skickas &ven till den aktiedgare
som begart dem och uppgivit sin adress.

Antal aktier och rdster
| Cary Group finns totalt 131 848 996 aktier och roster. Cary Group innehar inga egna aktier.
Forslag till dagordning

Stdammans éppnande;

Val av ordférande vid stimman;

Upprattande och godkénnande av rostlangd,;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning;

9. Beslut om dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen;
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor for 2021;

11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

12. Faststallande av arvode éat styrelsen;
13. Val av styrelseledamoter

14. Val av styrelseordférande;

15. Val av, och arvode till, revisorer;
16. Godké&nnande av ersattningsrapport

17. Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen;

18. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier
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19. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
20. Stdmmans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (arende 2)

Valberedningen foreslar att Johan Thiman pa White & Case Advokataktiebolag (eller vid
forhinder for honom den som valberedningen i stallet anvisar) utses till ordférande vid
arsstamman 2022.

Upprattande och godk&nnande av rdstlangd (&rende 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den réstlangd som uppréttats av bolaget, baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och i forhand inkomna postroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (arende 5)

Styrelsen foreslar Jonas Lagerroos, ombud for Cidron Legion S.a r.1., eller vid forhinder for
honom, den eller de som styrelsen anvisar, till person att justera stammoprotokollet.
Justeringspersonens uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i staimmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrédkningen (drende 9)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2021 och att resultatet
balanseras i ny rakning.

Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter (drende 11)

Valberedningen foreslar
e att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av fem ordinarie ledaméter
utan suppleanter;

e att Cary Group ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 12)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 1 800 000 SEK,
fordelat med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och 300 000 SEK till respektive dvrig
stdmmovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen
utser att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 60
000 SEK till ledamot, d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgora styrelsens erséttningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK
till ledamot, d v s ofdréndrat arvode.

Val av styrelseledamoter (arende 13)

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Juan
Vargues (ledamot och ordférande sedan 2021), Joakim Andreasson (ledamot sedan 2017),





Magnus Lindquist (ledamot sedan 2021), Magdalena Persson (ledamot sedan 2021) och
Ragnhild Wiborg (ledamot sedan 2021). Leif Ryd har avbdjt omval.

Val av styrelseordférande (drende 14)
Valberedningen foreslar omval av Juan Vargues som styrelseordférande.
Val av, och arvode till, revisorer (arende 15)

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young Aktiebolag for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat valberedningen att Stefan Andersson
Berglund ar huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Godkannande av erséattningsrapport (arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkéannande av styrelsens ersattningsrapport
Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen (arende 17)

Styrelsen for Cary Group Holding AB (“Bolaget”) foreslar att stimman beslutar om riktlinjer
for erséattning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen enligt foljande:

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, inklusive
styrelseledamoter i den utstrackning ersattning erhalls for arbete utanfor deras styrelseuppgifter.
Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor (om tillampligt), och vissa andra befattningshavare som,
fran tid till annan, ar ledamoter av koncernledningen och som direktrapporterar till den
verkstallande direktoren. Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan beslutats eller
godkants av arsstimman och galler endast for ersattningar, och &ndringar av redan
Overenskomna ersattningar, som beslutas efter godkannandet av dessa riktlinjer.

Syfte och allmanna riktlinjer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare for
den period riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Riktlinjerna ar utformade for
att sakerstalla ansvarsfulla och hallbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste 16n
och andra anstallningsvillkor gora det mojligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersattningen
ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstéllningsvillkor for anstéallda i Bolaget har beaktats vid framtagandet av dessa
riktlinjer. Information om de anstalldas totala inkomster, ersattningens olika delar och dess
villkor har beaktats av erséttningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om angivna riktlinjer
och begransningar ar skaliga.





Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla alla
lokala obligatoriska regler inom den jurisdiktion dar de ar anstéllda och kan vederbérligen
justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det & mojligt med hansyn till det
overgripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar & anstallningsvillkor

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
grundlon, prestationsbaserad ersattning, pension och icke-finansiella formaner. Harutover kan
arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmaéssig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens
omfattning och ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation.

Prestationsbaserad ersattning

Prestationsbaserad ersattning (dvs. lang- och kortsiktig kontant bonus) ska baseras pa ett antal
forbestamda och matbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska
dels besta av Bolagets dvergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer eller grupprestationer. | vilken utstrackning Kriterierna for
tilldelning av prestationsbaserad ersattning har uppfyllts ska utvarderas efter utgangen av den
relevanta matperioden for kriterierna. Erséttningsutskottet ar ansvarig for bedémningen. Sadan
prestationsbaserad ersattning ska utvarderas och dokumenteras arligen.

Kortsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare.

Langsiktig prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare. Det finns dock en avsikt att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda, dar deltagarna kommer ha mojligheten att
totalt sett under programmet erhalla den dubbla summan langsiktig prestationsbaserad
ersattning, ackumulerat 6ver de tre ar programmet I6per. Den langsiktiga kontanta bonusen
vestar Over tre ar med tre prestationscyklar och arlig vesting. Den prestationsbaserade
kontantersattningen erhallen under 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r avsedd att
anvandas av deltagarna for att investera i aktier i Bolaget. Anledningen till den dubbla
summan i 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r att oka retention och samtidigt
accelerera kop av aktier i Bolaget. Framtida langsiktiga incitamentsprogram kommer att ha en
prestationsperiod och tredrig vesting.

Pensionsformaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av erséttningsutskottet och dokumenteras
i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer an 35 procent av den





arliga grundlonen for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte tvingande
bestammelser i tillAmpliga lagar kraver en hogre pensionsavséattning.

Icke-finansiella formaner

Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela Cary Group personalstyrka, ska
granskas och godkannas av ersattningsutskottet. Det totala vardet av sadana icke-finansiella
formaner far inte Overstiga 10 procent av den arliga grundlonen for varje enskild ledande
befattningshavare. Andra férmaner kan inkludera, men &r inte begransat till sjukférsakring,
formansbil och/eller hushallsnara tjanster.

Uppségning av anstéllning

En 6msesidig uppséagningstid om 12 manader tillampas for verkstallande direktoren. For dvriga
ledande befattningshavare faststalls uppsagningsperioden i relation till befattning. GrundIon
under uppsagningstiden samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt
dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders grundlon.

Konsultarvode

Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledamot med
anledning av utfort arbete for Cary Groups rakning utover styrelsearbete, forutsatt att sadant
arbete bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens erséttningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha en
forberedande funktion i forhallande till styrelsen avseende principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga dndringar uppstar och minst var fjarde
ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, arligen besluta om generella principer och struktur for
ledande befattningshavare samt specifika ersattningsvillkor for den verkstéllande direktoren
och fatta andra nddvandiga beslut avseende erséttning till den verkstallande direktoren. De
specifika ersattningsvillkoren avseende varje ledande befattningshavare (forutom for
verkstallande direkttren) ska beredas av verkstallande direktoren och godkénnas av styrelsens
ordforande i samrad med ersattningsutskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare &r inte
delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade drenden om de paverkas
av sadana arenden.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for sadan avvikelse och en avvikelse ar nddvandig for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska
bérkraft.





Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse
av egna aktier (arende 18)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om forvarv

av egna aktier enligt foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdag Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Cary Groups aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdagq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. FoOrvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till rsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 8 aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
Cary Group och pa Cary Groups webbplats, www.carygroup.com, senast tre veckor fore
arsstamman och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger
sin adress.

Overlételse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om
overlatelse av egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesréatt for aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller véarde pa erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Cary Group-aktier
som overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Cary Group.

3. Overlatelse i samband med foretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvérv och Gverlatelse av egna aktier &r att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Cary Groups kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat
aktiedgarvérde.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan éverlatelse kan ske med stérre snabbhet, flexibilitet och ar mera
kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i
syfte att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon foretradesratt.





Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(arende 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och
langst intill nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 20 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse
om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet samt att mojliggora forvarv genom betalning med aktier. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far skélet vara att tillfora
bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget och/eller forvarv av
andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska grunden
for emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid staimman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om féreslagna ledamoter till Cary
Groups styrelse och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m.
finns pé& bolagets hemsida, https://www.carygroup.com/. Arsredovisning, revisionsberéttelse,
revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for erséttning till
koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i drende 18 ovan
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Cary Group Holding AB, Hammarby Kaj 10D, 120
32 Stockholm och pa Cary Groups hemsida, https://carygroup.com, minst tre veckor fore
stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida. De sands aven till aktiedgare som sa begéar och uppger adress. | évrigt framgar
fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken kommer att
tillhandahallas pa bolagets huvudkontor, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022
Cary Group Holding AB
Styrelsen






ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor

Cary Group Holding AB tillhanda senast mandagen den 16 maj 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i
Cary Group Holding AB, org.nr. 559040-9388, vid arsstaimma den 17 maj 2022. Rostratten utdvas pa
det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stammer 6verens med aktieégarens beslut.

Forséakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post






Gor s& har:

. Fyll i uppgifter ovan
. Markera valda svarsalternativ nedan
. Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Cary Group Holding AB,

”Arsstimma” c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer
kan &ven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett
ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om
postrosten avges av en stallforetradare for en juridisk person ar det stallforetradaren
som ska underteckna.

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om
aktiedagaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet.

. Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i
kallelsen till stamman.

Aktiedgaren kan inte 1amna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren onskar avsta fran att
rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett
formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tilldgg i fortryckt
text, ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formuldr per aktiedgare
kommer att beaktas. Ges fler &n ett formul&r in kommer endast det senast daterade formulé&ret
att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som sist
kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formulér kan komma
att ldmnas utan avseende.

Postréstningsformuléret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Cary
Group AB tillhanda senast mandagen den 16 maj 2022. Postrost kan aterkallas fram till och
med den 16 maj 2022 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och Cary Groups webbplats.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy- bolagsstammor-svenska.pdf.




http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf



Arsstamma i Cary Group Holding AB den 17 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda foérslag som
anges i kallelsen till arsstamman samt halls tillgangliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordférande vid stamman

Jad NejO

3. Upprattande och godkannande av rostlangd
Jad NejO

4. Godkannande av dagordningen
Jad NejO

5. Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet
Jad NejO

6. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad
Jad NejO

8. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Jad NejO

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststélla
balansrakningen

Jad NejO

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren for 2021

10.1 Juan Vargues
Jad NeO

10.2 Joakim Andreasson
Jad NejO

10.3 Magnus Lindquist
Jad NeO

10.4 Magdalena Persson
Jad Ne O

10.5 Leif Ryd
Jad Ne O






10.6 Ragnhild Wiborg

Jad NejO
10.7 Anders Jensen (som verkstéllande direktor)
Jad NejO

11. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisor
och revisorssuppleanter

11.1 Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Jad NejO

11.2 Revisorer och revisorssuppleanter
Jad NejO

12. Faststéllande av arvode at styrelsen
Jad NejO

13. Val av styrelseledaméter
Jad NejO

14. Val av styrelseordférande
Jad NejO

15. Val av, och arvode till, revisorer

15.1 Val av revisorer

Jad NejO
15.2 Arvode till revisorer
Jad NejO

16. Godkéannande av ersattningsrapport
Jad NejO

17. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Jad NejO

18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och dverlatelse av egna aktier

Jad NejO

19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Jad NejO






Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till

fortsatt bolagsstamma
(Ifylls endast om aktieadgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter, anvand siffror:







Cary Group Holding AB (publ)

2022-05-17 07:16

Postréster - slutredovisning (26§ 2022:121) Totalt
Foretradda aktier 102 088 122
Foretradda roster 102 088 122,0
Aktier i bolaget 131 848 996
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
2 - Val av ordférande vid stamman
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
3 - Upprattande och godkdnnande av rostlangd
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
4 - Godkdnnande av dagordningen
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
5 - Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet
101 115 252,0 0,0 972 870,0 101 115 252 0 972 870 76,690% 0,000%
6 - Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
8 - Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
101 994 490,0 93 632,0 0,0| 101 994 490 93 632 0| 77,357% 0,071%
9 - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststilla balansridkningen
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.1 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot for 2021: Juan Vargues
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.2 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot for 2021: Joakim Andreasson
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.3 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot fér 2021: Magnus Lindquist
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.4 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot foér 2021: Magdalena Persson
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.5 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot for 2021: Leif Ryd
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.6 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamot fér 2021: Ragnhild Wiborg
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
10.7 - Beslut om ansvarsfrihet at verkstéllande direktéren for 2021: Anders Jensen
102 088 122,0 0,0 0,0| 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
11.1 - Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter
101 994 490,0 93 632,0 0,0 101 994 490 93 632 0| 77,357% 0,071%
11.2 - Faststdllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
101 994 490,0 93 632,0 0,0 101 994 490 93 632 0| 77,357% 0,071%
12 - Faststdllande av arvode at styrelsen
102 088 122,0 0,0 0,0 102 088 122 0 0| 77,428% 0,000%
13 - Val av styrelseledaméter
102 068 384,0 19 738,0 0,0 102 068 384 19 738 0| 77,413% 0,015%
14 - Val av styrelseordférande
101 961 317,0 126 805,0 0,0 101 961 317 126 805 0| 77,332% 0,096%
15.1 - Val av revisorer
101 373 324,0 714 798,0 0,0 101 373 324 714 798 0| 76,886% 0,542%
15.2 - Val av arvode till revisorer
101 373 324,0 714 798,0 0,0 101 373 324 714 798 0| 76,886% 0,542%
16 - Godkdnnande av ersattningsrapport
102 069 949,0 18 173,0 0,0 102 069 949 18 173 0| 77,414% 0,014%
17 - Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor fér koncernledningen
101 961 317,0 126 805,0 0,0 101 961 317 126 805 0| 77,332% 0,096%
18 - Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
102 069 949,0 18 173,0 0,0| 102 069 949 18 173 0| 77,414% 0,014%
19 - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
91 968 806,0 10 119 316,0 0,0| 91 968 806 10 119 316 0| 69,753% 7,675%
Punkter som énskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda






Cary Group Holding AB (publ) - Rostlangd

A
Namn 1 rost Antal aktier Antal roster
DURHAN, ERIK 972 870 972 870.0
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST NORDIC SMALL CAP 7500
KL
NORDEA 1 SICAV 22 000
NORDEA 2 SICAV 228 558
NORDEA AKTIEALLOKERING 3181
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 700 000
NORDEA STRATEGA 10 547
NORDEA STRATEGA 30 4374
NORDEA STRATEGA 50 2982
NORDEA STRATEGA 70 3728
ERICSON, MADELEINE 16 259 188 16 259 188.0
EQUINOR INSURANCE AS 3000
EQUINOR PENSJON 12 000
FEDERATED HERMES INTERNATIONAL SMALL-MID COMPANY FUND 40 000
HANDELSBANKEN NORDEN INDEX CRITERIA 52 426
HANDELSBANKEN SVERIGE INDEX CRITERIA 150 481
JNL MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 435 467
M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 2 FCP - M&G (LUX) PAN-EUROPEAN 959 592
SMALLER COMPANIES FUND
MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISK RETENTION GROUP) 68 212
RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTI-STRATEGY INCOME FUND 10 942
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 4 460
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC MULTI ASSET 372171
CORE PLUS FUND
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC SUSTAINABLE 32923
MULTI-ASSET GROWTH FUND
RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE 132 458
BENEFIT FUNDS TRUST
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 93 632
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 115 865
SMALLCAP WORLD FUND, INC. 7 857 142
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 1565
ST BEW SILVERCROSS GLOB SMALL CAP FND 1 544 786
THE NORTH CAROLINA SUPPLEMENTAL RETIREMENT PLANS GROUP 310 681
TRUST
UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH 18173
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 497 545
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8187
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 158 120
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS 5181
INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 53 894
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 353785
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 258 367
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX 8053
ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 862
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC - VANGUARD SRI GLOBAL 7122
STOCK FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 881810
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 32101

Totalt fér anmalda 102 088 122 102 088 122.0





Cary Group Holding AB (publ) - Rostlangd

A
Namn 1 rost Antal aktier Antal roster
WCM INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND 1087 442
WCM INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND L.P. 690 743
HALEF, REBECKA 8 600 000 8 600 000.0
VERDIPAPIRFONDET ODIN SVERIGE 8 600 000
HULTMAN, CAROLINE 12 218 708 12 218 708.0
ETHOS AKTIEFOND 669 882
SEB BLANDFOND SVERIGE 400 686
SEB FUND 1-SEB NORDIC EQUITY FUND 205 276
SEB FUND 3-SEB SWEDEN EQUITY FUND 2535527
SEB NORDENFOND 748 303
SEB NORDENFOND/WWF 40 146
SEB PB AKTIV 25 63 114
SEB PB AKTIV 50 148 603
SEB PB AKTIV 75 119 885
SEB STIFTELSEFOND SVERIGE 1075 050
SEB SVERIGE EXPANDERAD 3017 487
SEB SVERIGE INDEXFOND 370810
SEB SVERIGE INDEXNARA 406 280
SEB SVERIGEFOND 1310528
SEB VARLDENFOND 1107 131
LAGERROOS, JONAS 39 560 593 39 560 593.0
CIDRON LEGION SARL 39 560 593
LARSSON, JOHANNA 452732 452732.0
NORGES BANK 452732
LUNDKVIST, PETER 1389 584 1389 584.0
TREDJE AP-FONDEN 1389 584
NILSSON, MARIANNE 7430708 7430 708.0
SWEDBANK ROBUR FOLKSAMS LO SVERIGE 6 223 320
SWEDBANK ROBUR FOLKSAMS LO VASTFONDEN 1207 388
OSCARSSON, ANDERS 12 654 888 12 654 888.0
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 1 547 000
AMF AKTIEFOND SVERIGE 2207 887
AMF AKTIEFOND VARLDEN 1385 997
AMF BALANSFOND 600 000
AMF TJANSTEPENSION AB 6 914 004
VOSKRESSENSKAIA, VIKTORIA 2 548 851 2548 851.0
OHMAN GLOBAL 1071586
OHMAN GLOBAL SMABOLAG 185 166
OHMAN SMABOLAGSFOND 297 702
OHMAN SWEDEN MICRO CAP 436 382
OHMAN SVERIGE 558 015
Totalt fér anmalda 102 088 122 102 088 122.0






Bilaga 5

Betraffande Bilaga 5 till protokollet hdnvisas till Arsredovisning 2021 som finns pa annan plats p& hemsidan.






Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdmman i Cary Group Holding AB (publ), org.nr 559040-9388

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Cary Group Holding AB (publ) under
ar 2021 har féljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
bolagsstdmman den 13 augusti 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att [Amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Cary Group Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av erséattningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Cary Group Holding AB (publ) under 2021
féljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstdmman
den 13 augusti 2021.

Stockholm den 11 april 2022
Ernst & Y _

4 )y’ z

Séean Andersson Berglund
Auktoriserad revisor

A memper firm of Ernst & Young Global Limited






Ersattningsrapport 2021
Cary Group Holding AB

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en éversikt over hur Cary Groups riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av extra bolagsstimma den 13 augusti 2021, har tillampats under 2021.
Ledande befattningshavare inkluderar verkstéllande direktor, vice verkstallande direktor (om
tillampligt), och vissa andra befattningshavare som, fran tid till annan, ar ledaméter av
koncernledningen och som direktrapporterar till den verkstéllande direktdren. Rapporten innehaller
aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Cary Groups verkstallande direktér. Dessutom
innehaller rapporten en sammanfattning av Cary Groups utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 6 pa sidorna 98-100 i arsredovisningen for 2021.

Information som krdvs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 6 i
arsredovisningen fér 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sidorna 69-76 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-10
i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning

| Cary Groups riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare anges att ersattning till den
verkstéllande direktéren ska vara marknadsmassig, konkurrensméssig och aterspegla den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattningen till den verkstdllande direktoren bestar av grundlén, prestationsbaserad ersattning,
pension och icke-finansiella formaner. Harutéver kan arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som den verkstallande direktoren kan delta i.

Ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och bolagets definierade hallbarhetsagenda
forutsatter att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.

Prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga grundlonen.
Pensionsférmaner ska inte uppga till mer an 35 procent av den arliga grundlénen.





Riktlinjerna for ersattning, antagna av extra bolagsstamma den 13 augusti 2021, finns i
forvaltningsberéattelsen pa sidorna 62-64 i arsredovisningen for 2021. Revisorns rapport om huruvida
foretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats, www.carygroup.com.

Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér under réikenskapsdret 2021

Prestationsbaserad ersattning
Kortsiktig Buri
" angsikti P Tjanste- vri Total-
Grundldn | prestations Langsiktig Formaner [T Ovrig -
prestationsbase pension erséttning erséttning
SEECIEL rad ersattnin
ersattning €
Anders TSEK 2721 - - 184 573 - 3478
Jensen
verkstall- Andel av
ande total- 78% - - 5% 16%
direktor ersattning

Grundl6én inkluderar semesterersattning. Formaner inkluderar kostnader fér formansbil inklusive
drivmedel och sjukforsakring. Rorlig kontantersattning uppgick till 0 procent av fast kontantersattning
(grundlon) under 2021. Verkstallande direktoren har ej erhallit ersattning fran nagot annat bolag i
koncernen under rikenskapsaret 2021.

Prestationsbaserad kontantersattning

Kortsiktig prestationsbaserad ersattning baseras pa ett antal forbestamda och matbara kriterier som
aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbara affarsmetoder. Utfalleti 2021 ars program relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar
for koncernen avseende EBITDAY, Repair rate, NPS? and ENPS3. Styrelsen ansvarar for bedémningen av
verkstéllande direktorens utfall. Utfallet for rakenskapsaret 2021 uppgick till 0 procent av den maximala
mojligheten.

Ingen langsiktig rorlig kontantersattning har utgatt under 2021. Langsiktiga incitamentsprogram
vilka inte utbetalas i 16n redogors for i kommande stycken.

Utestaende teckningsoptionsprogram

Utover ersattning enligt ovan, erbjods bolagsledningen att delta i Cary Groups teckningsoptionsprogram
nar styrelsen och stdmman beslutade detta. Under detta program erbjuds bolagsledningen mojlighet att
forvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Cary hade under 2021 ett utestdende
teckningsoptionsprogram, vilket beskrivs nedan. Inga forandringar i villkoren har skett sedan utgivandet.

Teckningsoptionsprogram

1 Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar
2 Net Promoter Score
3 Employee Net Promoter Score





En extra bolagsstamma holls den 22 september 2021 vilken beslutade om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett investeringsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i Koncernen (”Deltagarna”).

Sammanlagt erbjods hogst 30 individer att delta i programmet och att hogst 2 351 122 teckningsoptioner
skulle utga. Vid fullt utnyttjande motsvarar det maximala antalet teckningsoptioner som far tecknas av
Deltagarna cirka 1,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Teckningsoptionerna emitterades till
Deltagarna till ett marknadsvarde berdknat genom en vardering enligt Black & Scholes-modellen. Det
antal teckningsoptioner som varje Deltagare erbjods ar beroende av Deltagarens position och ansvar
inom Koncernen. Verkstallande direktor har tilldelats 338 047 teckningsoptioner inom ramen for
teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en teckningsperiod som I6per under 6 manader fran dagen
som infaller 3 ar efter upptagandet till handel av bolagets aktier vid Nasdaq Stockholm. Varje
teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en aktie i Cary Group under teckningsperioden.

Losenpriset motsvarar 135 procent av erbjudandepriset for Cary Groups aktier i samband med
borsnoteringen om 70 SEK per aktie, dock lagst aktiens kvotvarde.

Management Incentive Plan

Under 2021, innan det datum Cary Group AB borsnoterades, avslutades det da pagaende MIP-
programmet. Programmet var inte en andel utav deltagarnas |on.





Jamforande information om fordndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2021 vs 2020* Referensar 2021

Ersdttning verkstdllande direktér®

Arlig férandring i totalersattning - 3478

Bolagets resultatutveckling®

Justerad EBITA - 294 000

Periodens resultat - 39 000

Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)?

Cary Group AB & Cary Group Holding AB2 - 1173

Aterkrav av ersattning

Styrelsen har mojlighet att reducera eller aterkrava utbetald ersattning, vilket ej har skett under aret.

Genomfdérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

4 Cary Group Holding AB borsnoterades 23 september 2021. Tabell 2 inkluderar saledes endast data fran rakenskapsaret 2021 och ingen arlig
forandring kan presenteras.

5 Férandringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i
tabell 1.

6 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende justerat EBITA, periodens resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida
113 i Cary Groups arsredovisning 2021.

7 Arlig forandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda avser totalersittning motsvarande ersattningskomponenter redovisade i
tabell 1.

8 Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i Cary Group AB och Cary Group Holding AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under
respektive ar. Genomsnittlig totalersattning for 6vriga anstallda inkluderar dven ersattning utbetald till en medarbetare i bolaget Cary Group
Bidco AB, ett dotterbolag till Cary Group Holding AB, innan bérsnoteringen 23 september 2021.






Styrelsens fér Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor fér koncernledningen

Styrelsen for Cary Group Holding AB (“Bolaget”) foreslar att stimman beslutar om riktlinjer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen enligt foljande:

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, inklusive
styrelseledamoter i den utstrackning ersattning erhalls for arbete utanfor deras styrelseuppgifter.
Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor (om tillampligt), och vissa andra befattningshavare som,
fran tid till annan, ar ledamoter av Koncernledningen och som direktrapporterar till den
verkstallande direktdren. Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan beslutats eller
godkants av arsstimman och géller endast for erséttningar, och &andringar av redan
Overenskomna ersattningar, som beslutas efter godkannandet av dessa riktlinjer.

Syfte och allméanna riktlinjer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare for
den period riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Riktlinjerna ar utformade for
att sakerstalla ansvarsfulla och hallbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste 16n
och andra anstallningsvillkor gora det majligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersattningen
ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda i Bolaget har beaktats vid framtagandet av dessa
riktlinjer. Information om de anstélldas totala inkomster, ersattningens olika delar och dess
villkor har beaktats av erséttningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om angivna riktlinjer
och begransningar ar skaliga.

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla alla
lokala obligatoriska regler inom den jurisdiktion dar de ar anstéllda och kan vederbérligen
justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det & mojligt med hansyn till det
overgripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar & anstallningsvillkor
Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
grundlon, prestationsbaserad ersattning, pension och icke-finansiella formaner. Harutover kan

arsstaimman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens
omfattning och ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation.

Prestationsbaserad ersattning

Prestationsbaserad ersattning (dvs. lang- och kortsiktig kontant bonus) ska baseras pa ett antal
forbestamda och maétbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna





Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska
dels besta av Bolagets dvergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer eller grupprestationer. | vilken utstrackning kriterierna for
tilldelning av prestationsbaserad ersattning har uppfyllts ska utvarderas efter utgangen av den
relevanta matperioden for kriterierna. Ersattningsutskottet ar ansvarig for bedémningen. Sadan
prestationsbaserad ersattning ska utvarderas och dokumenteras arligen.

Kortsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare.

Langsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktdren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare. Det finns dock en avsikt att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda, dar deltagarna kommer ha maéjligheten att totalt
sett under programmet erhalla den dubbla summan langsiktig prestationsbaserad ersattning,
ackumulerat 6ver de tre ar programmet I6per. Den langsiktiga kontanta bonusen vestar Gver tre
ar med tre prestationscyklar och arlig vesting. Den prestationsbaserade kontantersattningen
erhallen under 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r avsedd att anvandas av deltagarna
for att investera i aktier i Bolaget. Anledningen till den dubbla summan i 2022 ars langsiktiga
incitamentsprogram &r att oka retention och samtidigt accelerera kop av aktier i Bolaget.
Framtida langsiktiga incitamentsprogram kommer att ha en prestationsperiod och tredrig
vesting.

Pensionsformaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av erséttningsutskottet och dokumenteras
i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer &n 35 procent av den
arliga grundlonen for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte tvingande
bestammelser i tillampliga lagar kraver en hdgre pensionsavséttning.

Icke-finansiella férmaner

Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela Cary Group personalstyrka, ska
granskas och godkannas av ersattningsutskottet. Det totala vardet av sadana icke-finansiella
formaner far inte Overstiga 10 procent av den arliga grundlénen for varje enskild ledande
befattningshavare. Andra formaner kan inkludera, men &r inte begransat till sjukforsakring,
formansbil och/eller hushallsnara tjanster.

Uppséagning av anstéllning

En 6msesidig uppsagningstid om 12 manader tillampas for verkstéllande direktoren. For Gvriga
ledande befattningshavare faststalls uppsagningsperioden i relation till befattning. Grundlén
under uppsagningstiden samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt
dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders grundlon.

Konsultarvode
Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledamot med

anledning av utfort arbete for Cary Groups rakning utdver styrelsearbete, forutsatt att sadant
arbete bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.





Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens erséttningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha en
forberedande funktion i férhallande till styrelsen avseende principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga andringar uppstar och minst var fjarde
ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstaimman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, arligen besluta om generella principer och struktur for
ledande befattningshavare samt specifika ersattningsvillkor for den verkstallande direktoren
och fatta andra nddvandiga beslut avseende erséttning till den verkstallande direktoren. De
specifika ersattningsvillkoren avseende varje ledande befattningshavare (férutom for
verkstallande direkttren) ska beredas av verkstallande direktdren och godkénnas av styrelsens
ordforande i samrad med ersattningsutskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare &r inte
delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade drenden om de paverkas
av sadana arenden.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for sadan avvikelse och en avvikelse ar nodvandig for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsen i april 2022






Styrelsens for Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstiamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om forvarv
av egna aktier enligt foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvérvserbjudande till samtliga
Cary Groups aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. FoOrvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till rsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 8 aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos
Cary Group och pa Cary Groups webbplats, www.carygroup.com, senast tre veckor fore
arsstamman och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger
sin adress.

Overlételse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Cary Group att besluta om
overlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan
foretradesréatt for aktiedgarna och med eller utan bestdmmelser om apport eller
kvittningsratt. Sadan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller vérde pé erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Cary Group-aktier
som Overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Cary Group.

3. Overlatelse i samband med foretagsforviary far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till rsstimman 2023.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvérv och Gverlatelse av egna aktier &r att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Cary Groups kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat
aktiedgarvérde.

Moajligheten till avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och ar mera
kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i
syfte att mojliggora finansiering av forvérv av verksamhet kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon foretradesratt.

Stockholm april 2022
Cary Group Holding AB
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Styrelsens for Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Cary Groups och Cary Group-koncernens ekonomiska stallning

Cary Group Holding AB:s (“Cary Group”) och Cary Group-koncernens ekonomiska
stallning per den 31 december 2021 framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.
Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for vardering av
tillgangar, avsattningar och skulder. Forslaget till bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier uppgar till hogst tio (10) procent av samtliga aktier i Cary Group.

Aterképsbemyndigandets férsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom é&r det
styrelsens bedémning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av Cary Groups
och koncernens egna kapital, liksom pa Cary Groups och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen i april 2022






Styrelsens fér Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, fdorslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och
langst intill nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 20 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse
om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet samt att mojliggora forvarv genom betalning med aktier. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far skélet vara att tillfora
bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget och/eller forvarv av
andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska grunden
for emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsen i april 2022







