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En av de europeiska marknadsledarna
inom reparation, byte och kalibrering

av fordonsglas

Cary Group ar specialister pa hallbara lésningar for reparation och byte av fordons-
glas med ett kompletterande erbjudande for reparation av lattare bilskador. Genom
god tillganglighet, hogkvalitativa produkter och smarta [6sningar hjalper vi vara
kunder att gora enkla och hallbara val. Vi kallar det "Smarter solutions for sustainable

car care”.
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Om Cary Group

Cary Group ar en av marknadsledarna i Sverige,
Danmark, Norge, Storbritannien och Spanien inom
reparation och byte av bilglas med ett kompletterande
erbjudande inom reparation av plat- och lackskador
och SMART Repair (Small to Medium Area Repair
Techniques).

miljarder SEK
nettoomsattning Z0

-

Cary Group ar en problemlésare for bade forsakrings-
bolag och slutkunder. Tack vare en effektiv verksam-
het, geografisk tillganglighet och med utmarkta
omdoémen inom kvalitet och kundndjdhet har koncer-
nen vuxit till en stark partner till forsakringsbolagen.

Cary Group har en hallbar strategi. Med god lokal
tillganglighet, hogkvalitativa produkter och smarta
l6sningar hjalper vi vara kunder att gora forenklade och
hallbara val. Vi stravar efter att i s& hog utstrackning
som mojligt reparera vindrutan, vilket resulterat i en
hog reparartionsgrad. Nar en vindruta maste bytas
anvander Cary Group atervunnet glas, och merparten
av de kasserade vindrutorna atervinns och

anvands, framst som byggnadsmaterial.

Cary Group har nationell rackvidd pa alla vara mark-
nader, vilket ger narhet till slutkunderna. Var decentra-
liserade affarsmodell betonar entreprendrskulturen i
verkstaderna. De lokala verkstadscheferna ar bolagets
hjaltar och stottas av centrala funktioner for att
sakerstalla att de har verktyg for att tillhandahalla
hogkvalitativa tjanster pa ett effektivt satt.

Under 2021 hade var internationella
koncern lokal narvaro pa 5 marknader
genom 929 verkstader, varav

401 mobila enheter. Sedan

bérjan av 2022 finns vi t
narvarande aven i >4
Tyskland, Osterrike,

Luxemburg och Portugal. )

Anstallda
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Miljontals reparationer senare

Ryds Bilglas grundades som en del av Ryds Glas i Sundsvall av familjen Ryd 1947 och
innefattar ett mer an 70 ar langt familjearv. Bolaget blev sedan del av Cary Group.

Verksamheten startade som ett glasmasteri 1947 och
har sedan dess utvecklats och vuxit till en ledande kon-
cern inom reparation och utbyte av fordonsglas i Skan-
dinavien, Storbritannien och Spanien, med ett kom-
pletterade erbjudande inom reparation av plat- och
lackskador. Bolaget blev en separat enhet under nam-
net Ryds Bilglas 2011. Under 2020 bytte koncernen
namn till Cary Group infor en bredare internationell

expansion, medan flera lokala varumarkena har be-
hallit sina namn.

Samtidigt som koncernen har vuxit kraftigt de se-
naste aren, har den entreprendriella kulturen bevarats.
Det finns en stark kdnsla av samhorighet och en ambi-
tion att agera som ett bolag med centraliserade pro-
cesser och system i organisationen, utan att offra arvet
som ett familjeforetag med stark lokal pragel.

Fortsatt expansion

Fusion med genom flera forvarv Ryds Bilglas till Spanien
Ryds Bilglas Samglas - i Sverige, Norge, byter namn genom
Etablering en separat Anders Jensen Intrade i Danmark och till Cary forvarv av
av Ryds glas enhet ny vd Danmark Storbritannien Group Ralarsa

Expansion

2001-2006 2013-2014
Expansion Nya agare. Intrade Intrade i Stor- Forvarv i Sverige, Norge, | slutet av aret
med fokus Familjen Ryd i Norge britannien Danmark av Autoklinik, avtalom
pa bilglas fortsatt aktiv | Quick Car Fix och forvarv av
i styrelsen Crashpoint. Forvarv i bolag i Norge
Nordic Capital Storbritannien av Tyskland, och
ny dgare Phoenix Windscreens. Portugal.
Begynnelsen Nordisk expansion Internationell expansion

1947 bildades Ryds Glas i Sundsvall
av familjen Ryd. Bolaget arbetade
under manga ar med allt inom glas.
Under aren 2001-2006 skedde en
snabb expansionsfas med tydligt
fokus pa bilglas.

2011 blev Ryds Bilglas en separat
enhet for att fortsatta expansionen
inom bilglas.

Ryds Bilglas fusionerades med
Samglas och Anders Jensen (vd
Cary Group) utsags till koncernchef.
En nordisk expansion inleddes
genom etablering pa den norska
marknaden och nagra ar senare pa
den danska marknaden.

En bredare internationell expansion
paborjades som bland annat
omfattade intrade i Storbritannien.

Pa den nordiska marknaden
innefattar den fortsatta expansio-
nen férvarvinom omraden som
reparationer av plat- och lackskador
medan expansionsresan i Europa
framst omfattar fordonsglas.

2021 noterades bolaget pa
stockholmsborsen under det nya
namnet Cary Group, bildat ur Car
Care by Ryds.
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Aret i korthet

Borsintroduktion Nordisk expansion med
Under 2021 nadde vi en viktig milstolpe genom Si kte pa kom plette rande
borsnoteringen pé?'Nasdaq Stockholm. Aktien erbjudanden

handlas sedan den 23 september under kort-
namnet "CARY” pa Mid Cap-listan. I mars forvarvades 80 procent av Crashpoint,
) Danmarks storsta karosseri, specialiserat pa
reparation av skador och bilreparationer, bland
dem Tesla, en avancerad bil som kraver stor
kunskap fran teknikern.

| april forvarvades 80 procent av Quick Car Fix
i Norge. Med 14 verkstader placerade pa strate-
giska platser runt om i landet, som flygplatser,
kopcentra och parkeringsplatser, ar man specia-
liserade pa SMART Repair med syftet att erbjuda
kostnadseffektiva, snabba och hallbara bilrepa-

o rationer inom kosmetiska skador.
+ | juli férvarvades 90 procent av Autoklinik i
o Malmo AB, en service- och bilskadeverkstad i

Malmo, som &r specialiserade pa bilservice,
Under 2021 6kade nettoomséttningen platskador och lackering for flera bilméarken.
till 2 141 MSEK | december tecknades avtal om att férvarva
100 procent av det norska bolaget MPS Bilskade
AS, verksamt inom lattare och storre bilskador.
Férvarvet innebar en breddning pa den norska
Nyckeltal marknaden mot existerande kunder och en starkt

marknadsposition i Norge.

MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 2141 1651
- organisk tillvaxt 100 -84
- forvarv och avyttringar 392 130
Justerad EBITA 294 247
Justerad EBITA-marginal % 13,7 15,0

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 175 205
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Cary Group

 +19%

Under 2021 okade justerad EBITA
till 294 MSEK

Under 2021 uppgick reparations
graden i koncernen till 30 proce

£

Europeisk expansionsresa
med fokus pa glas

1 juli férvarvades 100 procent av spanska Auto Cristal
Ralarsa. Genom foérvarvet av Spaniens nasta storsta
aktor inom reparation och byte av fordonsglas etable-
rar vi oss pa ytterligare en geografisk marknad. Ralarsa
ar specialiserat inom reparation och byte av fordons-
glas, inklusive kalibrering av avancerade forarassis-
tanssystem (ADAS).

| december tecknades avtal om att forvarva 75
procent av Zentrale Autoglas GmbH, en av Tysklands
ledande aktorer inom reparation och byte av fordons-
glas i framst bussar och husbilar. Férvarvet ar ett
viktigt steg i var fortsatta europeiska expansion.

| december tecknades ocksa ett avtal om att
forvarva 100 procent av det portugisiska bolaget
GlassCo S.A., agare till "ExpressGlass”. ExpressGlass ar
specialiserat inom reparation och byte av fordonsglas i
Portugal, inklusive kalibrering av ADAS.
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Ett hallbart erbjudande

Under aret fortsatte marknadsféringen av Cary
Groups Al-tjanst (artificiell intelligens) for att
snabbt kunna avgora om skador pa bilens
vindruta kan repareras ellerom#¥indrutan behover
bytas. Med denna Al-funktiontkan bilagare enkelt
ladda upp ett foto av skadan eeh fa en automa-
tisk bedomning inom négrai-s'ékunder. Tjansten
finns tillganglig i Sverige och Norge, och i borjan
av 2022 lanserades tjansten aven i Storbritannien.

Foratt minska klimatpaverkan fran kund under
tiden som bilen lamnas pa verkstaden, 6kade vi
under 2021 andelen eldrivna lanebilar. | Norge ar
samtliga lanebilar nu elektriska och i Sverige
uppgar andelen till 13 procent.

Cary Group fortsatte under 2021 sin stravan att
reparera en ruta istallet for att byta ut den da
detta spar 44 kg CO;-utslapp. Dessutom har
bolaget fortsatt att klimatkompensera och natt
malet som klimatneutrala.

| borjan av 2022 beslutades om reduktionsmal
for CO.-utslapp for Cary Group. Malen ari linje
med Parisavtalets mal pa 1,5°C.
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Stark utveckling i borsnoterat

Cary Group

Under 2021 okade forsaljningen med 30 procent, vilket framst var drivet av nya forvarv.
Den organiska forsaljningsutvecklingen ckade med 6 procent. Samtidigt ockade EBITA
med 19 procent. Detta innebar att Cary Group uppvisar en fortsatt stark utveckling ocksa

under den forsta tiden som borsnoterat bolag.

Nar vi summerar 2021 - och den forsta tiden som bors-
noterat bolag - kan vi konstatera att utvecklingen ar
fortsatt stark. Forsaljningen fortsatte att 6ka och kopp-
las framfor allt till de forvarv som gjordes. Trots fortsatt
pandemi med nedstangningar i lander som Norge och
Storbritannien okade aven den organiska tillvaxten
med 6 procent. Det ar gladjande att kunna uppvisa en
stark organisk tillvaxt trots paverkan av covid-19. Det har
gor att jag sammantaget ar nojd med utvecklingen
under aret, da vi trots utmanande forutsattningar pa
vissa marknader natt ett bra resultat. Till detta ska lag-
gas att borsnoteringen var ett omfattande projekt, som
tagit tid och resurseriansprak. Att vianda kunnat tavara
pa mojligheterna och okat tillvaxten, bade totalt och
organiskt, ser jag som ett styrkebesked fran Cary Group.

Ledande europeisk aktor
Idag har vi verkstader och mobila enheter runt om i Eu-
ropa, som &r specialiserade pa reparation och byte av
bilglas. Vi har en marknadsledande position i Sverige
och ar den nast storsta eller tredje storsta aktoren i
Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien. Baserat
pa dessa positioner ska vi fortsatta att vaxa och gor
detta med sikte pa att bli en av de ledande pa markna-
den i Vasteuropa. Som vi ser det finns det behov av yt-
terligare en stor aktor, som kan utveckla erbjudandet
inom fordonsglas och bidra till konsolidering pa en
marknad som fortfarande ar mycket fragmenterad.
Cary Group ar val lampat for att driva utvecklingen
och expandera sin verksamhet. Vi har genom aren
byggt upp heltackande och hallbara tjanster fér byte av
fordonsglas och har marknadens néjdaste kunder. Till
styrkorna hor ocksa var langt drivna digitalisering samt
de starka partnerskapen med forsakringsbolag, lea-
singforetag och andra nyckelaktorer. Det handlar om
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samarbetspartners som over tiden vill ha farre men
storre leverantorer inom fordonsglas, vilket ar helt i linje
med vara egna tillvaxtplaner.

| dessa tillvaxtplaner fungerar ocksa borsnoteringen
som en drivkraft. Tillgangen till kapital via borsen kan
vara en mojlighet for oss i den fortsatta expansionen.
Dessutom ar det stimulerande att verka i en noterad
miljo, dar kraven pa transparens och informationsgiv-
ning ar mer omfattande och bidrar till att utveckla oss
- bade som individer och som foretag.

Forvarvsdriven expansion
Den framtida expansionen baseras liksom tidigare pa
en kombination av forvarv och organisk tillvaxt. Samti-
digt skiljer sig strategierna mellan marknaderna i Nor-
den och 6vriga Europa at pa en viktig punkt. | Norden
har vi valt att bredda oss och aven erbjuda lattare ka-
rossreparationer och det som kallas SMART-reparatio-
ner. Darmed far vi en storre geografisk tackning pa
dessa marknader, men kan ocksa erbjuda komplette-
rande tjanster som férdjupar relationen till kunderna.

| Sverige har det gjorts ett femtiotal tillaggsforvarv
pa senare ar, i Norge och Storbritannien en handfull i
varje land. Att forvarv ar fortsatt viktiga tydliggjordes
under sensommaren i Spanien, da Ralarsa knéts till
Cary Group. Med detta sa kallade plattformsforvarv
lagger vi grunden for en fortsatt tillvaxt i Spanien dar
Ralarsa ar den nast storsta aktéren inom reparation och
byte av fordonsglas. Ett flertal andra forvarv gjordes
under aret samt strax efter arsskiftet 2021/2022 - bland
annat plattformsforvarviTyskland ochi Portugal. Pasa
satt skapar vi forutsattningar for expansion och tillvaxt
i fler lander, darvara tjanster och vart satt att arbeta ska
gora skillnad for kunderna.
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”For Cary Group var 2021 ett forvarvsintensivt ar med 30 procent
total tillvaxt och 6 procent organisk tillvaxt. Samtidigt var 2021 aret
da Cary Group sattes pa borsen - ett intensivt ar pa alla plan.”
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Utvinna skalférdelar

Tillaggsforvarven vi gor starker oss pa befintliga markna-
der och innefattar ofta enstaka verkstader och ibland
mindre kedjeforetag. Viktigt i detta arbete arattintegrera
nya verkstader pa ett bra satt och skapa mervarden. Med
det menas att vi dels tar hansyn till verkstadernas lokala
identitet, dels utvinner skalférdelar och nar de marginal-
forbattringar som ocksa ar malet nar tillaggsforvarv gors.
Vi har en val beprévad process for denna typ av integra-
tion, som innebar att bland annat inképsarbete, mark-
nadsforingsinsatser och IT-stod hanteras centralt for att
na samordningsfordelar. Vi etablerar ocksa informations-
och kunskapsutbyten sa nya enheter far ta del av all den
basta praxis som finns inom Cary Group.

Vi kanner att Cary Group har ett stort fortroendekapi-
tal ute i marknaden som underlattar i arbetet med nya
forvarv. Manga ganger handlar det om att forvarva fa-
miljeforetag, som vill behalla sin foretagskultur ocksa
nar de blir del av en storre koncern. Detta uppmuntrar vi
och att vi premierar lokalt entreprenodrskap bidrar till att
vi kan hitta attraktiva forvarv, som sedan kan vaxa vi-
dare i var koncern. Till detta ska laggas att vi funnits
lange pa marknaden och har ett stark internationellt
kontaktnat som ocksa det underlattar nar vi ska expan-
deravia fler forvarv.

Organisk tillvaxt pa en stark underliggande marknad
Cary Group verkar pa en marknad med en underliggande
tillvaxt som bedoms till 6 procent per ar. Den organiska
tillvaxten paverkas i forsta hand av ett antal externa
drivkrafter, exempelvis 6kande antal korda kilometer i
bilflottan, storre glasytor pa bilar samt den tekniska ut-
vecklingen i bilarna. Dessa drivkrafter maste vi forsta
och anpassa vara tjanster till. Det handlar om allt fran att
fa en fordonsagare att snabbt reparera ett stenskott till
attinvesteraiverkstaderna savi kan erbjuda de tekniska
tjanster som kravs. Ett konkret exempel galler kalibre-
ringen av de avancerade forarassistanssystem som idag
finns i moderna bilar - en kalibrering som av sakerhets-
skal ar nodvandig i samband med ett bilglasbyte. Med
tanke pa den tekniska utvecklingen i fordonen 6kar be-
hovet av kalibrering. Att erbjuda denna typ av tjanster
blir d& avgorande for konkurrenskraften, men ocksa for
att sla vakt om den organiska tillvaxten.
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Hallbara Cary Group

Var vision ar att vara ledande i var bransch nar det kom-
mer till hallbarhet. Att forsoka reparera i stallet for att
byta ut material &r grundlaggande for oss. Vi integrerar
hallbarheten i alla steg i reparations-eller utbytespro-
cessen for att minimera klimatpaverkan. Har spelar digi-
tala tjanster en viktig roll, som gor att kunderna kan
hantera mycket av sitt skadearende utan att behova
kora till en verkstad. Att inriktningen pa hallbarhet ger
resultat visar branschstatistiken, dar var reparationsgrad
vad galler bilglas ar hogre an snittet i marknaden.

Under 2022 tarvi nasta storre steg i hallbarhetsarbetet
genom att gora hela Cary Group klimatneutral pa alla
marknader. Det gor vi genom att klimatkompensera oss
for samtliga koldioxidutslapp i den vardekedja vi ar en
del av. Klimatneutraliteten ar betydelsefull och visar att
vi ar beredda pa att ga fran ord till handling nar det galler
klimatfragan. | borjan av 2022 beslutades ocksa om re-
duktionsmal fér CO,-utslapp for Cary Group, mal som ar
i linje med Parisavtalets mal pa 1,5°C.

| fokus 2022
Efter ett forvarvsintensivt 2021 6kar fokuseringen pa att
nu konsolidera genomforda forvarv pa ett bra satt. Pa-
rallellt kommer vi att lagga mer kraft pa att astadkomma
marginalférbattringar i befintliga och nyférvarvade en-
heter. Aven om vissa forvarv vi gor har en lénsamhet
under den for Cary Group sa ser vi pa sikt méjligheter till
att na forbattrade marginaler genom samordningsfor-
delar. | takt med att vart affairsomrade Ovriga Europa nu
kraftigt tilltar i storlek ger det oss nya mojligheter till
skalfordelar. Vi ser aven over specifika atgarder i vissa
lander dar lonsamheten ar lagre samt arbetar med att
hoja den operationella effektiviteten i vara verkstader.
Bakom resultaten vi uppnadde under aret ligger ett
hart arbete runt om i koncernen. Darfor vill jag tacka alla
medarbetare for deras insatser, som banar vag for en
stark utveckling under kommande ar.

Anders Jensen, vd Cary Group
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MARKNADEN

Introduktion = Innehall

En fragmenterad tillvaxtmarknad

Marknaden for reparation och byte av fordonsglas vaxer. For att ta del av tillvaxten maste
foretag som erbjuder fordonsglas- och skadetjanster finnas nara kunderna, folja med i den
tekniska utvecklingen samt ha starka relationer till forsakringsbolag och leasingbolag.

Marknaden for fordonsglas
Reparation och byte av fordonsglas bestar huvudsakli-
gen av tre tjanster - reparation, byte samt kalibrering av
sakerhetsutrustning i fordon som ar utrustade med av-
ancerade forarassistanssystem (ADAS). Tjansterna er-
bjuds antingen via verkstader eller genom mobila en-
heter. Kundernas val mellan mobila tjanster och verk-
stader varierar fran land till land. Mobila enheter
dominerar framst pa de europeiska marknaderna utan-
for Norden.

Under 2019 varderades den vasteuropeiska total-
marknaden till cirka 78 miljarder SEK. Vardet pa Cary

Groups befintliga marknader uppgick samma artill cirka
15 miljarder SEK.

Dominerande aktorer

Europamarknaden dr mycket fragmenterad med manga
sma, lokala eller regionala foretag. Férutom specialister
pa reparation och byte av fordonsglas utfor ocksa bil-
verkstader, bilhandlare och oberoende verkstader glas-
byten. De stérsta aktérerna pa Cary Groups marknader
ar Carglass, Glaskedjan, Riis Bilglass, Dansk Bilglas, Au-
toglass och Auto Windscreens. Inklusive Cary Group har
de tre storsta konkurrenterna 50-60 procent av mark-

Total marknadsstorlek pa de marknader dar

Cary Group ar verksamma

Mdkr
25

20
15

10

-

2015A 2019A 2020A 2021P

® Danmark Norge @ Sverige

12

2022P

Spanien

2023P 2024P 2025P

@ Storbritannien

Kélla: Marknadsrapport utford infor Cary Groups borsnotering.



Cary Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

naden i Sverige, cirka 60-70 procent av den norska
marknaden, mellan 30 och 45 procent av marknaden i
Danmark samt cirka 80-90 procent av den brittiska
marknaden. Belron (Carglass/Autoglass) ar den storsta
aktoren i alla lander utom Sverige.

Trend mot konsolidering

Trenden idag ar att specialister pa fordonsglas tar bety-
dande marknadsandelar fran mindre, oberoende akt6-
rer och verkstader. Det beror bland annat pa att férsak-
ringsbolagen foredrar att samarbeta med storskaliga
leverantérer som dels kan erbjuda effektiva lGsningar
for hantering av ersattningsansprak, dels fungera som
en bred problemlésare. Aven den tekniska utvecklingen
gynnar storre aktorer och bidrar till 6kad konsolidering.
Orsaken &r att verkstaderna maste gora stora investe-
ringar i tekniska losningar och utbildning av tekniker,
exempelvis for att erbjuda specialisttjanster inom kali-

Introduktion = Innehall

brering. Dessutom erbjuder storskaliga glasspecialister
effektivare och billigare service av samma kvalitet som
markesverkstaderna och anvander det originalglas
som kravs av forsakringsgivarna.

Starka kundrelationer

Forsakringsbolagen spelar en viktig roll pa marknaden.
Darfor maste en glasleverantor erbjuda tjanster till
bade fordonsagaren som ar slutkund samt till férsak-
ringsbolagen. Omkring tva tredjedelar av slutkunderna
véljer sjalva leverantor av reparation och byte av for-
donsglas, medan tre fjardedelar av alla glasreparatio-
ner i Europa betalas av forsakringsbolag.

Oavsett hur kunden valjer maste leverantéren sam-
verka med forsakringsbolagen for att fa betalt for sin
tjanst. Leverantorernas férmaga att fa nya uppdrag
beror till stor del pa hur effektivt de kan samverka med
forsakringsbolagen i skadeférsakringsarenden. En del

Underliggande drivkrafter for marknadstillvaxt

Reparation och byte av fordonsglas ar en icke-cyklisk marknad som 6kar med drygt sex procent
per ar. Tillvaxten pa totalmarknaden kopplas till dessa underliggande drivkrafter:

* Den totala korstrackan och 6kande antal kérda kilometer per fordon, dar en vaxande bilflotta
som kor allt fler kilometer gor att glasvolymen pa vagarna blir storre. De langre korstrackor per
fordon leder till att glasskador blir vanligare och mer allvarliga.

¢ Mixeffekten inom bilflottan, som innebar att modernare fordon har storre glasytor, tunnare samt
mer komplexa och avancerade glas. Detta driver volym-och prisékningar eftersom denna typ av
glas 6kar skadefrekvensen, allvarlighetsgraden samt ar dyrare att reparera och byta ut.

¢ Teknisk utveckling och kalibreringskrav, dar fordon som utrustats med ADAS 6kar kostnaderna for
glasbyten. For att sakerstalla att ADAS fungerar korrekt maste glaset bytas ut pa ratt satt och
utrustningen kalibreras. Detta ar en vaxande tjanst eftersom fordon som utrustats med forarassis-
tanssystem okar i antal pa alla geografiska marknader.

* Overgripande kostnadsokningar, som bygger pa att leverantérerna av fordonsglas varje ar hojer
nettopriserna, framst pa grund av hégre energi-och materialkostnader. Dessa prishéjningar

overfors till slutkunden.

13
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Cary Group

av denna effektivitet bygger pa att foretag som erbjuder
fordonsglas- och skadetjanster kan erbjuda digitala

tjanster som férenklar i vardagen. Aven leasingféretag
som hanterar fordonsflottor har en viktig roll - detta
eftersom besluten om fordonsservice framst fattas
centralt. For ett foretag som arbetar med fordonsglas-
och skadetjanster ar samarbetet med leasingforetag
och forsakringsbolag snarlikt.

| bagge fallen ar narheten till verkstaden viktig, inklu-
sive tillgangen till mobila reparationstjanster. Aven
enkelheten i att boka, hur snabbt reparationen eller

14
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Okad kalibrering

| takt med att bilarna utrustas med allt mer

avancerade forarassistanssystem, blir kalibre-
ring av sakerhetsskal en vasentlig del vid byte
av en vindruta.

A\

e ——

bytet kan ske, sdkerhet och kvalitet, professionella
medarbetare samt ett hallbart och klimatsmart erbju-
dande ar betydelsefullt for dessa kunder. Forsakrings-
givarna vill kunna leverera en problemfri tjansteupple-
velse till sina kunder. Darfor foredrar de leverantorer
som har ett nationellt eller regionalt tjansteutbud, hog
kundnojdhet och som erbjuder en enhetlig kundupple-
velse i alla verkstader. Leverantoérerna maste aven ha
en effektiv skadehanterings-och faktureringsprocess
samt kunna fokusera pa hallbarhetsfragor.
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Varje ar repareras over en halv
miljon fordonsvindrutor av verkstader
inom Cary Group




Cary Group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

STRATEGI, MAL OCH MALUPPFYLLNAD

Cary Groups strategi for en hallbar tillvaxt
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VISION

Hallbar mobilitet
- av och for manniskor

Cary Group ska vara den
drivande aktoren for att

forandra bilvardsbranschen.

UPPDRAG

Forenkla det hallbara valet
att ta hand om fordon

Genom att erbjuda tjanster
som bibehaller fordonens
livslangd, varde och saker-
het, bidrar Cary Group till
mojlighet for kunderna att
gora enkla och hallbara val.

Strategi och verksamhet

= Innehall

AFFARSIDE

Smartare |6sningar for
hallbar bilvard

Cary Group ar specialister pa
hallbara l6sningar for repara-
tion och byte av fordonsglas
och har ett kompletterande
erbjudande for reparation av
lattare bilskador.
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Affarsmodell
Cary Group stravar efter att forlanga fordonets livs-
langd och sdkerhet och ar en problemlésare for bade
slutkunder och forsakringsbolag. Tack vare sin effektiva
verksamhet, ett integrerat och digitaliserat back-end,
geografisk tillganglighet samt utmarkta omdéme nar
det kommer till kvalitet och kundndjdhet har Cary
Group utvecklats till att bli bland det basta valet for
over 136 forsakringsbolag pa sina marknader.
Avgorande for affarsmodellen ar narheten till slut-
kunderna. Cary Group har byggt upp ett omfattande
verkstadsnatverk med hog tathet och nationell rackvidd
pa alla sina marknader. En stark entreprenérskultur och
en decentraliserad struktur med stark lokal narvaro
sakerstaller kundfokus.

Kundanskaffning
Glasskador ar den vanligaste forsakringsskadan for for-
don. Med tanke pa den stora volymen, men ett lagt
varde, ar forsakringsbolagens framsta mal att [6sa ska-
deanspraken sa smidigt som mojligt, samtidigt som de
bibehaller en god relation till sina slutkunder.

En tredjedel av slutkunderna hanvisas till Cary Group
av sina forsakringsbolag. Ett integrerat back-end med
flera forsakringsbolag mojliggor en somlos upplevelse

Forsakringsgivare
Merparten av
jobben omfattas
av forsakring

Tillaggstjanster
Bilglastjanster ¢

Strategi och verksamhet = Innehall

for slutkunden. | vissa fall kan tid bokas direkt via for-
sakringsbolagets hemsida som har integrerats med
Cary Groups bokningssystem. Hallbarhetsaspekter blir
ocksa allt viktigare i forsakringsbolagens urvalskrite-
rier, dar Cary Group uppfyller alla de krav som stalls for
att kunna erhalla status som prioriterad partner.

Resterande tva tredjedelar av slutkunderna kontaktar
Cary Group direkt. Cirka 77 procent av jobben tacks av
forsakring och slutkunderna betalar bara en sjalvrisk.
Priset ar darfor av begransad betydelse och istallet pri-
oriteras bekvamlighet, enkelhet och snabbhet vid repa-
rationer och byten, professionell och vanlig personal
samt hog kvalitet for optimal sakerhet. Klimatvanliga
och hallbara l6sningar blir ocksa allt viktigare for slut-
kunderna.

Flode av tjanster och betalningar

Efter en reparation eller ett rutbyte betalar slutkunden
oftast bara forsakringens sjalvrisk direkt till verkstaden,
medan Cary Group hanterar den aterstaende delen av
betalningen och dokumentationen med forsakringsbo-
laget. Det ar en smidig process for bade slutkunderna
och for forsakringsbolagen eftersom Cary Group han-
terar det mesta av administrationen och erbjuder en
elektronisk faktureringsprocess.

Slutkund
Slutkunden betalar
vanligtvis bara
sjalvrisken direkt pa
verkstaden

Forsakringsskydd
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Forsakringens sjalvrisk
Betalning av tillaggstjanster

Forsakringspremie
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STRATEGI, MAL OCH MALUPPFYLLNAD

Strategi och verksamhet = Innehall

Ledande europeisk aktor inom hallbara
tjanster for fordonsglas

Cary Group ska vara det ledande bolaget inom reparation och byte av fordonsglas med
ett kompletterande erbjudande inom plat- och lackskador. For att nd detta mal bygger
var strategi pa att vi alltid finns nara kunden med hogkvalitativa tjanster. Vi erbjuder

ocksa en overlagsen kundupplevelse genom vara enkla, smarta och hallbara losningar.

For att bli ledande inom var bransch maste vi finnas
nara kunden via ett tatt natverk av verkstader och kun-
niga tekniker. Lika viktigt ar det att erbjuda en kvalitet
som sticker ut och som praglar vart hantverk och allt vi
gor. Vilagger ocksd mycket kraft pa att skapa en over-
lagsen kundupplevelse. Det gors via smarta och till-

gangliga losningar som underlattar i alla de olika kon-
takter kunderna har med oss. Sist men inte minst ska
Cary Group vara det hallbara alternativet. Vi stravar alltid
efter att reparera i stallet for att byta ut en vindruta men
digitaliserar ocksa alltmer av kundresan for att succes-
sivt minska miljobelastningen fran var verksamhet.

Verktyg for att
na malen

For att na dessa dvergripande mal har
vi utvecklat ett strategiskt ramverk
med sex fokusomraden. Detta ari
praktiken var verktygslada. Vart och
ett av omradena kopplas till en klar
malsattning att bli ett av de ledande
foretagen inom var bransch i Europa.
De sex omradena ar:

18
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-y . Foérbattra kund-
L e upplevelsen
_‘ﬂ - nara, enkelt och digitalt

Vi ska vara bast pa bekvamlighet och service pa
varje marknad och i alla kundsegment. For att
na dit digitaliserar vi alltmer av kundresan, alltsa
kundens olika kontakter med oss. De digitala
tjansterna forenklar och sparar tid i varje steg.
Parallellt med detta sa starker vi ocksa narheten
till kunderna genom att bygga ut natverket av
verkstader, vilket gor oss mer tillgangliga och
enklare att ha kontakt med. Dessutom arbetar vi
hela tiden pa att forbattra servicenivaerna och
sakra kompetensen hos vara tekniker. Pa sa satt
kan vi garantera att det jobb som gors haller en
hog och jamn kvalitet.

- E

Expansion av
verksamheten

- vaxa organiskt och via forvarv

Tillvaxten ari centrum for oss. Det innebar att vi
kontinuerligt starker var plattform och tar
marknadsandelar - bAde genom att fortata och
Oka forsaljningen i det nuvarande natverket av
verkstader och via nya forvarv. Dessa forvarv
gors dels i befintliga marknader, dels i helt nya
lander i Europa som banar vag fér en geografisk
expansion. Samtidigt ska vi dra nytta av vart
kunnande och var infrastruktur genom att
bredda tjansteerbjudandet till utvalda kund-
grupper, framst i Norden. Det handlar exempel-
vis om att erbjuda lattare karosserireparationer
till i forsta hand forsakringsbolag och leasing-
foretag.

19
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Den basta personalen

- frigora kraften lokalt

Att ha inspirerade och motiverade medarbetare
som moter kunderna ar en avgorande del av var
framgang. Darfor bygger vi en gemenskap dar
kollegor med ratt kompetens ges mojlighet att
agera som ambassadorer for vart varumarke,
bade internt och externt. For att klara detta
utgar vi fran den entreprendrsanda och det
decentraliserade ansvarstagande som finns
inom Cary Group. Genom aren har vi knutit
mangder av familjeféretag till oss. Engage-
manget i dessa lokala verksamheter ar stort
och en kraft att bygga vidare pa i den fortgaen-
de medarbetarutvecklingen. Till skillnad fran
det lilla familjeforetaget kan vi erbjuda en
bredare individuell utveckling och spannande
karriarvagar i ett incitamentdrivet Cary Group
som belonar prestationer.

Utmarkti allt

- stod till verkstadscheferna

Vi ska vara utmarkta i allt vi gor, det vill saga
vara ett hogkvalitativt, lonsamt bolag som
konstant levererar pa en hog, jAmn niva éver tid
och pa alla stallen dar vi har verksamhet.
Verkstadscheferna har en central roll for att
dessa mal ska forverkligas. De ar vara hjaltar
som dels erbjuds ett omfattande stéd, dels
mats och f6ljs upp pa gemensamma KPl.er som
ar motiverande i det lokala arbetet. Via denna
benchmarking - och genom att sprida best
practise - sakrar vi att standardiserade och
beprovade arbetssatt far genomslag overallt i
organisationen och bidrar till standiga forbatt-
ringar. Till stodet fran Cary Group hér centrala
funktioner inom bland annat it, inkop och
affarsutveckling som ger en strukturerad och
effektiv utveckling i linje med den gemen-
samma strategin.

20
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EN Cary Group

- skapa en tillhorighet

Cary Group ar resultatet av en mangd forvarv av
lokala foretag med olika historik, kultur och
inriktning. For att bli framgangsrika i tillvaxtar-
betet ar det viktigt att skapa en gemensam
plattform och kulturell identitet for att bli EN
Cary Group. Det ar sa vi kan dra nytta av bade
stordriftsfordelar och synergieffekter for att bli
mer professionella och erbjuda en forbattrad
kundupplevelse. Det uppnar vi genom att skapa
en tillhérighet och visa pa fordelarna med att
inga ivarkoncern. | det har arbetet ar den
gemensamma vardegrunden och varumarket
Cary Group viktiga hjalpmedel. Tillhorighet
skapas ocksa via interna natverk kollegor
emellan - samt det gemensamma intranatet -
som hjalper till att etablera kontakter och

Hallbarhet i centrum

erbjuder ett aktivt kunskapsutbyte. - det grona valet

Hallbarhet &r en central del av bade var identitet
och strategi. Cary Group ska vara synonymt
med ett hallbart kunderbjudande pa alla
marknader genom att arbeta aktivt med var
klimatpaverkan och digitalisering. Vi har arbetat
langst med hallbarhetsfragorna pa den svenska
marknaden. Dessa erfarenheter anvander vi nu
for att flytta fram positionerna pa hallbarhets-
omradet i alla lander déar vi idag har verksambhet.
Vi tydliggor hallbarhetsambitionen genom att
strava efter att reparera i stallet for att byta ut,
men ocksa genom att digitalisera alltmer av
kundresan pa ett satt som minskar miljobelast-
ningen. Som en foljd inférs nya smarta lésningar
dar bokning, in- och utcheckning samt betal-
ningar numera hanteras digitalt. Vi har aven
utvecklat en Al-16sning for skadebedémningar
som férenklar i kundernas kontakter med vara
verkstader. Till kunder som behéver lana en bil
erbjuder vi dessutom fordon fran en delvis
elektrifierad bilflotta i Sverige och Norge.
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VAR FORVARVSSTRATEGI

Strategi och verksamhet = Innehall

Starkare marknadsposition och

bredare geografisk narvaro

Forvarv har lange varit en sjalvklar del av Cary Groups
tillvaxtresa, som samtidigt 6ppnat for en tydlig geogra-
fisk expansion av verksamheten. Forvarv har dels bidra-
git med okade intakter, dels etablerat Cary Group pa
nya marknader. Dessutom har forvarven hjalpt till att
starka marknadspositionen i lander som Sverige, Norge
och Storbritannien. Vara forvarv bidrar aven till att kon-
solidera europamarknaden for reparation och utbyte av
fordonsglas, somidag ar mycket fragmenterad. Det gor
samtidigt att det finns manga potentiella forvarvskan-
didater, vilket 6ppnar stora mojligheter for ytterligare
tillvaxt och expansion pa denna spannande marknad.

Tre typer av forvarv
Vi arbetar med tre typer av forvarv - plattformsforvary,
tillaggsforvarv samt forvarv av enskilda verkstader.

Plattformsfoérvarven ger en snabb geografisk expan-
sion. De driver pa sa satt upp tempot i Cary Groups ar-
bete med att bli en ledande paneuropeisk aktor. Forvar-
ven inriktas pa stora vasteuropeiska marknader, dar
forsakringspenetrationen inom bilglasreparationer ar
hog. Pa dessa marknader ska férvarvade enheter ha en
rikstackande stallning, men ocksa potential att pa sikt
bli en av de absolut storsta aktorerna pa sin marknad.
Med detta foljer exempelvis att férvarvskandidaten
redan har ett brett verkstadsnatverk och att konsolide-
ringsnivan i landet mojliggor att en marknadsledande
position kan etableras o6ver tid.

Tillaggsforvarven inriktas pa privatagda, kedjeobero-
ende verksamheter. Dessa forvarv forstarker den be-
fintliga marknadspositionen och kan aven bredda den
geografiska narvaron pa en marknad dar vi redan finns.
Vid den har typen av forvarv ar verksamheternas lokala
marknadsposition viktigt. Aven dess entreprendrskap
och kundfokus, samt den historik och innovationsfér-
maga som forvarvskandidaterna uppvisar, ar betydel-
sefullt. Dessutom gors forvarv av enskilda verkstader,
som aven de hjalper till att bredda narvaron pa utvalda
marknader.
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Tillvixt pa nya omraden

Eftermarknaden for fordonsservice haller pa att for-
andras. Till de bakomliggande drivkrafterna hor att
agarformerna andras via bland annat bilpooler och att
elektrifieringen forskjuter bilarnas serviceintervall.

Samtidigt borjar aterfoérsaljarna tappa sin position i
takt med att biltillverkarna valjer att kommunicera di-
rekt med slutkunderna. Cary Group ska dra nytta av
dessa forandringar genom att ta en storre del av varde-
kedjan pa bilservicemarknaden - i forsta hand pa mark-
naden i Norden. Var starka position pa denna marknad,
den breda verkstadsinfrastrukturen samt det val fung-
erande samarbetet med forsakringsbolagen ar viktiga
tillgangar i detta arbete.

Att ta en storre del av vardekedjan paverkar aven in-
riktningen pa vara nordiska forvarv, dar vi kommer att
expandera till nya omraden pa bilservicemarknaden.
Exempel pa detta ar de forvarv som gjorts inom buss-
glas och lattare karosserireparationer i Sverige och
Norge de senaste aren. Via breddningen till bussglas
kan vi dra nytta av vara hogkvalitativa tjanster inom
fordonsglas. Inom lattare karosserireparationer kan
vart nordiska verkstadsnatverk anpassas till att erbjuda
fler tjanster till befintliga kunder.

En strukturerad process

Inraknat sma oberoende verkstader har Cary Group de
senaste fem aren gjort ungefar 50 forvarv. Bade forvar-
ven och integrationen av nya enheter foljer en struktu-
rerad process. Plattformsférvarv identifieras och han-
teras pa koncernnivd medan tillaggsférvarven - dar
den lokala kopplingen ar sa betydelsefull - ofta skots
via landchefen pa respektive marknad. Givet var ge-
digna forvarvshistoria och omfattande branschnatverk
har kontakterna successivt utokats. Det gor att antalet
potentiella forviarvskandidater ar stort. Aven integra-
tionen av férvarvade enheter hanteras pa ett strukture-
rat satt, dels for att kunna dra nytta av de synergieffek-
ter som uppstar, dels for att sdkra att nya enheter far
tillgang till basta praxis, fler digitala hjalpmedel och
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Forvarv 2021

Under 2021 annonserades
forvarv av 19 bolag med
en total arsomsattning om
1 miljard kronor.

annat stoéd som hjalper till att utveckla deras l6nsam-
het och produktivitet. Hallbarhetsarbetet ar val utveck-
lat i vara nordiska verksamheter och ytterligare ett
omrade dar vi kan erbjuda nyforvarvade enheter ett
stod, som lyfter dem till en hogre niva i deras hallbar-
hetsarbete. | allt integrationsarbete har de lokala verk-
stadscheferna en central roll, dar fokus ligger pa att ge
dem ratt forutsattningar och resurser sa de kan kombi-
nera verksamheten i sin lokala enhet med Cary Groups
strategier.

Attraktiv kopare

Vi ser oss som en attraktiv kopare med en lang for-
varvshistoria, och darfoér kan tillgodose behoven hos
flera olika typer av saljare. | manga fall ses vi ocksa som
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en kdpare som skiljer ut sig fran de stora fordonsglas-
specialisterna som mindre aktérer under lang tid kon-
kurrerat med. En annan betydelsefull styrka ar att Cary
Group erbjuder en entreprendrs- och familjeorienterad
kultur. Det uppskattar manga saljare eftersom det fort-
satt starker deras verksamheter och sakrar att medar-
betarna tas val om hand. Vi férenar en hég niva av sjalv-
standighet i alla verkstader med tydlig central styrning
inom bland annat it och inkép. Det underlattar i varda-
gen for de lokala enheterna och gor samtidigt att vi kan
utnyttja stordriftsfordelar dar detta ger mervarden.
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ORGANSIK TILLVAXTSSTRATEGI
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Organisk tillvaxt utvecklar och

forbattrar kundupplevelsen

Tillvaxten i var verksamhet paverkas av ett antal ex-
terna drivkrafter, exempelvis 6kande antal korda kilo-
meter i en vaxande bilflotta, storre glasytor pa bilar,
tunnare och mer komplexa glas, okande kalibrerings-
grad samt arliga prisékningar pa glas. Vid sidan om
dessa marknadskrafter 6kar den organiska tillvaxten
aven genom att vart natverk av verkstader successivt
byggs ut.

Nar en vindruta skadats har slutkunden inget annat
val an att soka sig till en verkstad for att reparera eller
byta den. En trasig vindruta kan annars begransa féra-
rens sikt och aven ha en negativ inverkan pa bilens sa-
kerhet. Genom den tjanst vi tillhandahaller etablerar
Cary Group en relation till tva typer av kunder - slutkun-

der och forsakringsbolag/leasingforetag. Vart arbete
med att driva pa den organiska tillvaxten innebar att vi
maste kunna forbattra kundupplevelsen i bagge dessa
kundgrupper.

Verkstadshjaltar 6kar tillvaxten

En barande del av var tillvaxtstrategi ar att oka fortat-
ningen pa befintliga marknader genom att 6ppna nya
verkstader. Darmed kommer vi néra slutkunden pa ett
satt som Okar tillgangligheten till tjansterna och maoj-
liggor att servicenivaerna pa verkstaderna kan utveck-
las. Det lokala entreprenorskapet ar betydelsefullt for
den organiska tillvaxten - oavsett hur varverksamhet ar
organiserad pa de olika lokala marknaderna i Europa.
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Pa de marknader dar vi har ett eget natverk av verksta-
der blir verkstadschefernas roll central och de ses kort
och gott som vara hjaltar. Att skapa en positiv presta-
tionskultur som stottar och motiverar dessa hjaltar
banar vag for kvalitetsforbattringar och merforsaljning
i hela verksamheten. Stodet till de lokala verkstaderna

Strategi och verksamhet = Innehall

omfattar ocksd omradet hallbarhet, dar vi drar nytta av
vara erfarenheter fran framst den svenska marknaden
for att successivt vidareutveckla hallbarhetsarbetet.

Digital kundresa hela vagen
Stodet till verkstadscheferna ska sakra samma hoga

Underliggande marknadskrafter

som driver organisk tillvaxt

Cary Groups tillvaxt drivs av langsiktiga underlig-
gande marknadskrafter som delas in i fem katego-
rier. Mellan 2017 och 2019 har dessa bidragit till orga-
nisk tillvaxt enligt foljande:

o Okning i marknadsvolym - den underliggande
okningen av antalet trasiga vindrutor pa vara
marknader.

o Okning av marknadsandelar - drivs av att Cary
Group vinner marknadsandelar fran konkurrerande
foretag som ocksa ar specialiserade pa reparation
och byte av fordonsglas, men ocksa att féretaget
tar marknadsandelar fran andra aktorerinom
fordonsglas. Denna tillvaxt drivs dessutom av den
Okande efterfragan pa kalibrering.

Nedbrytning av organisk tillvaxt 2017-2019
%

e Prisindexering - den underliggande arliga
okningen av glaspriset som vi kan dverfora till
kunderna.

e Prismix for vindrutor - tillvaxten drivs av storre
och tunnare glas med hogre grad av teknologi
i nya bilar.

e Kalibreringsgrad - 6kad andel bilar som behover
kalibreras efter byte av vindrutan. Denna utveck-
ling drivs av hur stor andel av fordonsflottan som
utrustats med ADAS, elektroniska system som
hjalper fordonsforaren, och antalet bilar med
kameror och sensorer i vindrutan.

5 16,0%
1 ~0,5%
~ 1 50/ i)
~2,0% -
12 ~5,0%
6%
8 genomshnittlig
-~ 6,0% arlig tillvaxt
2017-2019
4
0
Okning av Okning av Pris- Prismix for Kalibrerings-  Organisk tillvaxt
marknads- marknads- indexering vindrutor grad 2017-2019
volym andel
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Kélla: Marknadsrapport utford infor Cary Groups borsnotering.
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kompetens och effektiva arbetsfloden i alla verkstader.
Ett exempel pa detta &rden fortgaende digitaliseringen
som innebar att verkstaderna far tillgang till nya hjalp-
medel som underlattar for dem. Ett sadant digitalt
hjalpmedel ar den egenutvecklade metoden Part-
Check, som 6kar effektiviteten och minskar fel vid inkop
och fakturering. PartCheck ar integrerat i den lokala
verkstadskalendern och innebar att teknikerna direkt
servilken typ av glas som kravs for varje bokning.

Nya digitala tjanster bidrar aven till att forbattra upp-
levelsen for slutkunder. Via en Al-baserad bedémnings-
teknik som ar tillganglig via Cary Groups plattform kan
kunderna sjalva analysera skadan och avgora om vind-
rutan behover repareras eller bytas ut. Verkstadsbeso6-
ket kan sedan enkelt bokas online, som minskar den
administrativa bérdan for alla inblandade aktorer.
Dessutom gar det numera att gora forskottsbetal-
ningar, signera dokument och bestalla tillaggstjanster
digitalt, vilket gor att hela kundresan idag kan hanteras
elektroniskt.
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Forenkla for forsakringsbolagen

Vi har starka relationer med férsakringbolag och lea-
singforetag, som star fér en betydande del av vara in-
takter. Att utveckla kundupplevelsen ocksa har blir
darfor betydelsefullt och bidrar till att 6ka den orga-
niska tillvaxten. | relationen till forsakringsbolag och
leasingforetag ar den breda basen av kompetenta och
kvalitetsinriktade verkstader en styrka. Eftersom flera
av dessa aktorer dessutom valt att outsourca sin kund-
service till oss ar ocksa férmagan till problemldsning
och hog service i centrum.

Nojda slutkunder ar en sjalvklar del av erbjudandet till
forsakringsbolagen, men ocksa innovativa losningar
som gor att skadehanteringen skots pa ett smidigt satt
hela vagen. | flera fall har vi idag en integrerad online-
bokning, vilket sparar tid och férenklar for forsakrings-
bolag och slutkunder. Aven fakturering och andra ad-
ministrativa rutiner hanteras via integrerade tjanster,
som ger forsdkringsbolagen en smidig digital resa och
sakerstaller en hog kundlojalitet.

?Vi sakrar effektiva arbetsfloden
i alla verkstader.”
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Finansiella mal och utfall

TILLVAXT

Malsattning

Utfall 2021

>15%

Cary Groups malsattning ar att uppna en genom-
snittlig arlig total omsattningstillvaxt pa éver 15
procent pa medellang sikt, varav minst halften
ska vara organisk.

LONSAMHET

Malsattning

30%

Cary Groups tillvaxt uppgick 2021 till 30 procent,
varav 6 procent organisk tillvaxt och 24 procent
forvarvstillvaxt.

Utfall 2021

20%

Cary Groups malsattning ar att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 20 procent pa medellang sikt.

KAPITALSTRUKTUR

Malsittning

13,7%

Justerad EBITA-marginal uppgick 2021 till
13,7 procent.

Utfall 2021

2,5X Nettoskuld/justerad EBITDA

Cary Groups kapitalstruktur ska mojliggoéra en hog
grad av finansiell flexibilitet och mojliggora forvarv.
Cary Groups malsattning ar att ha en maximal
nettoskuldsattning i forhallande till justerad EBITDA
pa 2,5x. Kvoten kan dock tillfalligt 6verstiga 2,5x i
samband med forvarv.

UTDELNINGSPOLICY

Malsattning

2,5X Nettoskuld/justerad EBITDA

Cary Groups skuldsattning uppgick 2021 till
2,5x Nettoskuld/justerad EBITDA.

Utfall 2021

2200/0 av nettoresultatet

Cary Group stravar efter att betala ut minst 20
procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska
ta hansyn till Cary Groups investeringsmojligheter
och finansiella stallning.

Mot bakgrund av Cary Groups hoga forvarvstakt,
foreslas ingen utdelning for 2021.
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Atta skil att investera i Cary Group

1 4 7

Ett av de ledande Hog lonsamhet Strategiska forvarv pa
europeiska foretagen Cary Groups véxande en fragmenterad

for reparation och byte I6nsamhet kan till stor del marknad

av fordonsglas forklaras av betydande Cary Group ar ett forvarvs-
Cary Group ar ledande pa skalférdelar samt av foretag i en bransch med
alla de marknader dar resultatet av verksamhets- stora konsolideringsmojlig-
bolaget verkar utveckling, till exempel heter

genom stark digitalisering

Problemlésare fér bade 5 Starkt hallbarhetsfokus
foérsakringsbolag och Attraktivt kassafléde Cary Group ar det gréna
slutkunder Cary Groups kassafléde ger valet med bransch
goda mojligheter att

Cary Group ar en problemlo-
sare for flera parter och ci

cyklisk marknad T R
nu kombineras med forvarv

Cary Gro RV for att ytterligare bredda

marknad med strukturell
tillvaxt som stods av
teknikskiften

S
B, .,

verksamheten e , s
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” Under 2021 noterades Cary Group pa
stockholmsborsens Mid Cap-lista.”
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Cary Group - nara kunden med ett
smart, hallbart erbjudande

Vid vara lagligt placerade verkstader erbjuds hogkvalitativa produkter och smarta l6sningar.
Det forbattrar kundernas upplevelse och hjalper dem till enkla, hallbara val.

Alltid nira kunden

Narhet och nationell rackvidd ar viktigt for alla typer av
kunder, oavsett om det galler férsdkringsbolag eller
slutkunder. Darfor har Cary Group 6ver 900 verkstader
och 400 mobila enheter pa vara olika marknader. | Nor-
den - som ar varldens mest utvecklade marknad for
bilglas - utfors reparationer eller rutbyten i huvudsak pa
en verkstad. Mobila enheter ar daremot vanligare i Stor-
britannien, Spanien samt i viss man i Danmark.

Fordonsglas och tillaggstjanster

Vi erbjuder kunderna enkla, bekvama och hogkvalita-
tiva tjanster for reparation och byte av fordonsglas.
Dessa tjanster innefattar aven kalibrering av kameror
och sensorer i vindrutan nar ett byte genomforts. Att vi
alltid stravar efter att reparera vindrutan i stallet for att
byta ut den ger en minimal klimatpaverkan. Koncer-
nens reparationsgrad pa 30 procent under 2021 ligger
Oover genomsnittet pd marknaden och tydliggor var
stravan efter att vara det grona valet for kunderna.

Som ett komplement erbjuder vi aven andra typer av
tjanster, i Sverige arbetar vi exempelvis med repara-
tions- och bytestjanster till bussegmentet. P4 den nord-
iska marknaden utfor vi aven lattare karossreparationer
och s kallade SMART-reparationer.

Starka varumarken

Pavarje lokal marknad erbjuder vivara tjanster via lokala
varumarken. P4 sa satt kan vi utnyttja det stora foreta-
gets internationella bredd, men samtidigt dra férdel av
varje lokal verksamhets egen pragel och valkanda
identitet.

Varumarkesportfoljen omfattar Ryds Bilglas i Sverige
och Danmark, Cary i Norge, Auto Cristal Ralarsa i Spa-
nien samt Mobile Windscreens, som ar medlem i kon-
sortiet National Windscreens och varumarket i Storbri-
tannien. Svenska Bussglas i Sverige arbetar mot kunder
i bussegmentet medan Quick Car Fix i Norge, Crash-
point i Danmark och Autoklinik i Sverige utfor lattare
karossreparationer och SMART-reparationer.
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Cary Groups erbjudanden
och marknader

Reparation och byte Reparation och byte SMART reparation

av fordonsglas av bussglas och kollision

Cary Group erbjuder tjanster Pa utvalda marknader er- Pa utvalda marknader er-
inom reparation och byte av bjuder Cary Group tjanster bjuder Cary Group aven
fordonsglas pa alla markna- inom reparation och byte av tjansterinom SMART (Small to
der. Cary Group erbjuder dven bussglas samt kalibrering av Medium Area Repair Techni-
kalibrering av kameror och kameror och sensoreri ques) for reparationer vid
sensorer i vindrutan efter byte vindrutan efter byte. lattare kollisioner, till exempel
for att uppratthalla fordonets lack och karosserier.

sakerhetsfunktioner.

A ‘Il 4An ? Aah ‘Il 4dAn Y dAh 4dh 4n
W W W 9N - F W W Gy qy W v

Vara marknader

Sverige Sedan bérjan av 2022

Ryds Bilglas finns Cary Group narvarande
Svenska Bussglas aven i Tyskland, Osterrike,
Autoklinik Luxemburg och Portugal.

Norge

Cary Bilglas
Quick Car Fix
Danmark
Ryds Bilglas
Crashpoint

Storbritannien
Mobile Windscreens
Spanien

Auto Cristal Ralarsa
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Lokal narvaro och starka
marknadspositioner

Cary Groups verksamhet ar uppdelad i Norden respek-
tive ovriga Europa och i bagge dessa segment arbetar
vi med lokala varumarken.

Europamarknaden for reparation och byte av for-
donsglas ar mycket fragmenterad. Den bestar av tu-
sentals aktorer, dels bolag som ar specialiserade pa
reparation och byte, dels bilverkstader, bilhandlare och
oberoende verkstader. Cary Group - som ar ett av spe-
cialistbolagen - &r ett av de tre storsta bolagen pa alla
vara geografiska marknader och nummer ett pa den
svenska marknaden.

Rackvidd ger konkurrenskraft
Storleken och rackvidden pa samtliga marknader goér
att vi kan vara en nara partner till férsakringsbolag och
leasingforetag, som ar viktiga aktorer for oss. Antalet
forsakringsansprak i samband med fordonsglasskador
ar manga. Att da kunna agera problemldsare at kunden
ar en stark konkurrensférdel.

Vi ar tekniska foregangare, vilket aven det goér oss mer
konkurrenskraftiga - exempelvis via digitala tjanster
som underlattar i de kontakter kunderna har med oss.

Strategi och verksamhet = Innehall

Attta hand om ochreparerai stallet for att ersatta vind-
rutan ar grunden vart kunderbjudande. Hallbarhet inte-
greras i varje steg i hanteringen - fran den forsta kund-
kontakten efter att ett stenskott uppstatt, genom repa-
rations-eller utbytesprocessen till dess att vindrutan ar
reparerad och atervunnen.

Okande kalibrering

Via bilarnas tekniska utveckling 6kar anvandningen av
forarassistanssystem, ADAS. Som en foljd har kalibre-
ring av kameror och sensorer i vindrutor blivit en del av
arbetet med att tillhandahalla sdkra och hogkvalitativa
rutbyten. Utbytta vindrutor maste kalibreras for att
fungera korrekt. Annars kan det paverka forsakringens
giltighet, vilket okar efterfragan pa denna tjanst. Nar
forsakringsgivarna valjer leverantorer ar formagan att
utféra kalibrering betydelsefullt. Det drar Cary Group
nytta av varje gang en vindruta byts ut.

Intakter fran kalibreringstjanster
Cary Group 2017-2021, MSEK

80
Stadigt 6kande intékter fran kalibreringstjanster
- Genomshittlig arlig tillvaxt 51%
40
20
0

2017 2018 2019
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Cary Group har en stark marknadsposition

pa sina marknader

SVERIGE
Cary Group ar marknadsledare

2,4

~36% MdSEK Ovriga

DANMARK
Cary Group ar tredje storsta aktor

0,9

,.,30/0 B MJdSEK Ovriga

SPANIEN
Cary Group ar nast storsta aktor

10% ‘ e O
~10% MdJSEK vriga
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NORGE
Cary Group ar tredje storsta aktor

14 .
~9%‘ MdSEK Ovriga

STORBRITANNIEN
Cary Group ar nast storsta aktor

5,7

MdSEK Ovriga

~22%

Det sammanlagda vardet av den vasteuropeiska
marknaden for reparation och byte av fordons-
glas samt kalibrering uppgick 2019 till cirka 78,3
miljarder SEK. Vardet pa Cary Groups befintliga
marknader - Sverige, Norge, Danmark, Storbri-
tannien och Spanien - uppgick samma ar till
cirka 15 miljarder SEK.

Kalla: Marknadsrapport utférd infor Cary Groups bérsnotering.
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NORDEN
Var mest mogna marknad

Norden ar Cary Groups mest mogna marknad, dar vi
genom Ryds Bilglas i Sverige bedrivit verksamhet sedan
1947.

I Norden utfor vi reparationer och byten av bilglas
samt utfor lattare karosserireparationer och  SMART-
reparationer. Verksamhet bedrivs genom bade verksta-
der och mobila enheter undervarumarkena Ryds Bilglas
Sverige, Svenska Bussglas, Ryds Bilglas Danmark,
Danglas, Crashpoint, Cary Norway samt Quick Car Fix.

Tillvaxt via tillaggstjanster

Den fortsatta expansionen i Norden bygger pa en kom-
bination av forvarv och organisk tillvaxt. Natverket av
verkstader byggs ut via kompletteringsférvarv och via
investeringar i befintliga verkstader for att bredda och
vidareutveckla deras verksamhet. Vid sidan om repara-
tioner och byten av bilglas har erbjudandet pa senare ar
utokats. Dessa tillaggstjanster gor oss mer konkurrens-
kraftiga genom att de forbattrar utnyttjandegraden i
vara verkstader och gor att vi kan erbjuda fler tjanster
till samma kundgrupper.

Strategi och verksamhet = Innehall

Utvecklingen 2021

Norden &r vart storsta segment som 2021 stod for 65
procent av koncernens omsattning. Under aret okade
forsaljningen med 28 procent till 1 371 (1 068) MSEK. En
mer normaliserad efterfradgan jamfort med foregaende
ar av reparationer och byte av bilglas i framst Sverige
bidrog positivt i kombination med forvarvade bolag.
Justerad EBITA uppgick till 302 (242) MSEK, en 6kning
med 25 procent jamfort med féregaende ar drivet av
den hogre forsaljningen.

Norden i siffror

2 8 %

okning av netto-

25°/o

okning av justerad

omsattning EBITA
Nordens del
MSEK 2021 2020
650/0 av koncernens
omsattning Nettoomsattning 1371 1068
Justerad EBITA 302 242
Justerad EBITA-marginal, % 22,0 227
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Smarta reparationer
nara kunderna

Norska Quick Car Fix forvarvades i
april 2021 och ar ett exempel pa
den breddning av erbjudandet
som gors pa den nordiska mark-
naden. Det finns flera fordelar
med denna breddning. Vi forbatt-
rar utnyttjandegraden i verksta-
derna, men kan samtidigt erbjuda
fler tjanster till forsakringsbolag,
leasingforetag och slutkunder.
Quick Car Fix grundades 2016 och
ar specialiserat pa det som kallas
SMART-reparationer. Det ar
kostnadseffektiva, snabba och
hallbara reparationer av kosme-
tiska skador. Bolaget haridag 14
verkstader runt omi Norge. De
ligger nara kunderna pa strate-
giska platser som flygplatser,
kopcenter och parkeringsplatser.
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OVRIGA EUROPA

Med sikte pa expansion

Att expandera verksamheten till marknader i 6vriga
Europa ar ett av vara viktigaste mal. Som vi ser det finns
det plats for annu en stor aktér inom fordonsglas pa
europamarknaden - en marknad dar vi i forsta hand
vaxer genom forvarv.

Verksamheten i 6vriga Europa ar i dagslaget inriktad
pa reparationer och byten av bilglas. Vi bedriver denna
verksamhet genom verkstader och mobila enheter. Det
gors under varumarket National Windscreens i Storbri-
tannien - via Cary Group-agda Mobile Windscreens med
dotterbolag - samt genom bolaget Ralarsa i Spanien.

Forvarvsdriven expansion

P& den fragmenterade Europamarknaden baseras var
tillvaxt i forsta hand pa forvarv. Vi gor sa kallade platt-
formsforvarv av storre nationella verkstadskedjor.
Denna typ av forvarv ger en snabbare geografisk ex-
pansion, som underlattar for oss att bli en ledande eu-
ropeisk aktor. Forvarven gors pa stora vasteuropeiska
marknader och inriktas pa féretag inom bilglas som
dels har en rikstackande stallning, dels har potential

Strategi och verksamhet = Innehall

att pa sikt bli en av de absolut stérsta aktoérerna pa sin
marknad. Vid sidan om plattformsférvarv gors det
ocksa tillaggsforvarv. De forstarker den befintliga po-
sitionen och breddar var geografiska narvaro pa mark-
nader dar vi redan finns.

Utvecklingen 2021

Ovriga Europa stod 2021 fér 35 procent av Cary Groups
samlade omsattning. Under aret 6kade forsaljningen
med 32 procent till 770 (583) MSEK. Forsaljnings-
okningen drevs framfor allt av forvarvet av det spanska
bolaget Ralarsa. Justerad EBITA uppgick till 57 (44)
MSEK, en 6kning med 31 procent.

Ovriga Europa
i siffror

3 2°/o

okning av

3 1°/o

okning av justerad

Ovriga Europas

35%

del av koncernens
omsattning

nettoomsattning EBITA
MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 770 583
Justerad EBITA 57 44
Justerad EBITA-marginal, % 74 75
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Plattform etablerad
i Spanien

Spanska Ralarsa ar ett bra
exempel pa ett plattformsfor-
varv som gors for att snabbt
etablera starka positioner pa

nya geografiska marknader i
Europa. Bolaget ar Spaniens
nast storsta aktor inom repara-
tion och byte av fordonsglas.
Under 2020 hade Ralarsa 6ver
235 verkstader och 85 mobila
enheter. Det ar ocksa ett familje-
foretag med starka varderingar
och som har starka relationer till
forsakringsleverantorer. Det
innebar att Cary Group nu fatt
en solid plattform, som hjalper
till att accelerera den europeiska
expansionen ytterligare.
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Cary Groups aktie och aktieagare

Cary Groups aktie noterades i september 2021 pa Nas-
daq Stockholm Mid cap. Noteringskursen var 70 kronor
per aktie. Under 2021 steg aktien med 53 procent.

Aktiekurs och handel

Cary Groups aktie har varit noterad pa Nasdaqg Stock-
holm sedan 23 september 2021 och handlas under
kortnamnet "CARY”. Under 2021 steg aktiekursen med
53 procent till 107,20 SEK per aktie, fran noteringskur-
sen 70 SEK per aktie. Stangningskursen pa arets sista
handelsdag var 107,20 kronor, vilket motsvarar ett
borsvarde pa 14,1 miljarder kronor. Sammanlagt 21,3
miljoner aktier handlades under de 70 handelsdagarna
2021, till ett totalt varde av 1,9 miljarder kronor, vilket
motsvarade en genomsnittlig daglig handelsvolym pa
304 955 aktier.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Per den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till
706 000 kronor fordelat pa 131 848 996 aktier. Samtliga
aktier ar av samma aktieslag och medfér samma rattig-
heteriallaavseenden. Cary Groups aktier arregistrerade
hos Euroclear Sweden AB som administrerar bolagets
aktiebok och registrerar aktierna for enskilda personer.

Utdelning och utdelningspolicy

Cary Groups styrelse har antagit en utdelningspolicy
enligt vilken Cary Group stravar efter att betala ut minst
20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska
ta hansyn till Cary Groups investeringsmajligheter och
finansiella stallning. Mot bakgrund av Cary Groups héga
forvarvstakt foreslar styrelsen ingen utdelning for 2021.
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Agare

Den 31 december 2021 uppgick antalet aktieagare till
3 006 enligt den aktiebok som fors av Euroclear
Sweden AB. Nordic Captial, Cary Groups storsta agare
innan boérsnoteringen, ar fortfarande bolagets storsta
aktieagare med 30,0 procent av aktiekapitalet. Cary
Groups tio storsta aktiedgare star for 81,7 procent av
aktiekapitalet. Av det totala aktiekapitalet agdes 34,6
procent av svenska institutioner och aktiefonder.
Svenska privata investerare agde 3,1 procent och res-
terande 62,3 procent innehades av utlandska och icke
offentliggjorda agare.

Analytikertackning
Under 2021 hade féljande analytiker en aktiv
tackning av Cary Groups aktie:

ABG Sundal Collier Olof Cederholm

Carnegie Robert Redin
Danske Bank Johan Dahl
Jefferies Will Kirkness
SEB Enskilda Dan Johansson
UBS Kate Somerville
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Aktieagare 31 december 2021
Nordic Capital

AMF Pension&Fonder

Odin Fonder

SEB Fonder

Capital Group

Swedbank Robur Fonder
Futur Pension

Rydgruppen Sverige AB
Anders Jensen

Ohman Fonder

Totalt de 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

Totalt antal utestaende aktier

Antal aktier Kapital% Roster%
39560593 30,0 30,0
12949520 9,8 9,8
10659 295 8,1 8,1
9840797 7,5 7,5
7857142 6,0 6,0
7430708 5,6 5,6
5577832 4,2 4,2
4858492 3,7 3,7
4747 404 3,6 3,6
4266 099 3,2 3,2
107 747 882 81,7 81,7
24101114 18,3 18,3
131848996 100,0 100,0
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Agarkategorier

@ Svenska institutionella agare 34,6%

Utlandska dgare 61,1%
® Svenska privata investerare 3,1%

Ovriga 1,2%

Agarférdelning per land

(

@ Sverige 38,9%
o Luxenburg 32,7%

USA13,0%

@® Norge6,7%

Irland 3,7%

Ovriga lander 5,0%
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Cary Group hallbarhetsrapport

Hallbarhet sitter i grunden i Cary Groups identitet och strategi. Foretaget :
stravar efter att ha varumarken som ar "top of mind” pa varje marknad nar
det kommer till sina tjanster, samt att ligga i framkant nar det kommer till

-

digitalisering och minimal klimatpaverkan inom segmentet. i 'ﬂ:,
b T e

Var vision &r att vara det mest hallbara féretaget i var bransch med en stark
koppling mellan affarsstrategi, varumarkesvarde och héllbarhets'hapféring. -
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Fokus pa tre hallbarhetsomraden

Hallbarhet ar en central del av bade var identitet och strategi. Cary Group ska
vara synonymt med ett hallbart kunderbjudande pa alla marknader genom att

arbeta aktivt med var klimatpaverkan och digitalisering.

Fokusomrade 1 Klimat

Mal
Att minska vart

klimatavtryck med
41 procent

Fokusomrade 2 Vara medarbetare

Uppféljningsomraden

* Reduktion av COze

« Atervinningsgrad

¢ Inkop av atervunnet material
* Reparationsgrad

¢ Hallbara transporter

Mal
Att vara en attraktiv

arbetsplats utan nagra
arbetsrelaterade skador

Fokusomrade 3 Styrning

Uppfoljningsomraden

¢ Arbetsrelaterade skador
¢ Employee Satisfaction Index

e Employee Net Promoter
Score

¢ Employee Engagement Index
e Mangfald

Mal
Att sakerstalla god

regelefterlevnad i hela
koncernen

Uppféljningsomraden
e Arendenii
visselblasarsystem

¢ Utbildning i uppférandekod
och antikorruption
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FOKUSOMRADE 1

Klimat

Cary Group stravar efter att vara ledande inom satsningar pa klimatatgarder
inom sin bransch. Vi har darfér, som en del i var strategi, formulerat en hog och
tydlig malsattning for hur vi ska minska vart klimatavtryck.

Mal for minskning av koldioxidutslapp

-41%

Baserat pa berakningar av koncernens koldioxid- Based Targets Initiatives kriterier och de berakningar
utslapp 2020 har Cary Group som mal att minska som ligger till grund for Parisavtalets mal pa 1,5°C.
koldioxidutslappen med 41 procent fram till ar 2030. Nyforvarvade foretag far en anpassningsperiod pa
Malen som foljs upp arligen ari linje med Science tva arinnan de ingar i koncernens siffror.

Reduktionsomraden for att minska koncernens koldioxidutslapp

Koncernens minskningsmal baseras pa tre

%
° reduktionsomraden, dar atgarder och mal

45 17% 41%

40 definierats inom respektive omrade.
85 Atgérder genomférs pa alla marknader och
. féljs upp som en del av de strategiska initiativen
25 7% o A VR e i i
-, pa koncern- och landsniva. Vi maste sakerstalla
15 4% fossilfria transporter bade internt och externt
10 (Transporter), kontinuerligt 6ka andelen férnyel-
5 3% sebar el och varme (Energi) samt minska
0 klimatpaverkan av det producerade glaset vi
Ovriga  Transporter  Energi  Produktion — Total kdper in (Produktion)
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Cary Group

Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

Ett hallbart kunderbjudande

Hallbarhet integreras i varje steg i arbetet med en vind-
ruta, fran den forsta kontakten med kunden nar ett
stenskott intraffat, via skadebedémningen och genom
hela reparations- eller utbytesprocessen till dess att

vindrutan repareras och atervinns.

Hallbarhetsrapport

= Innehall

Cary Group utfor arligen 511 000 reparationer och utby-
ten. Darfor ar hallbarhetsaspekten i vart kunderbju-
dande mycket viktig, dels for att minska miljopaverkan,
dels foratt utbilda och inspirera anstallda och kunder.

Var affarsmodell bygger pa enkelhet, snabbhet och

Hallbarhet integrerad i varje steg

i vindrutans resa

1

Ett stenskott intraffar

2.

Al-baserad skadebedomning
och digital bokning

Automatisk skadeanalys baserad
pa artificiell intelligens, Al,
digitala bokningar och minskat
antal pappersutskrifter

- Minskar antalet kilometer
korda till och fran vara
verkstader

3.

Narhet till kunderna

Hog verkstadstathet sakerstaller
narhet till kunderna

- Minskar antalet kilometer
korda till och fran vara
verkstader

4.

Fokus pa att reparera
istallet for att byta vindruta
Varje vindruta som byts ut
medfor 44 kg av direkta CO.e
utslapp?

- Reparation av en vindruta
minskar klimatpaverkan med
~98 procent

1) Baserat pa utrékning av direkta utsléapp i Norden.
2) Med en maximal miljopaverkan pa 115 COe g/km.

a4

Fri lanebil under servicen

Fri eldriven lanebil under
servicen. Elcyklar och elbilar?
kan lanas gratis under servicen
- Minimerar klimatpaverkan
fran kunderna under servicen

6.

Atervinning av utbytt glas

Glas atervinns till exempelvis
glasull som anvands inom
byggindustrin

- 90 procent av det glas som
anvands i verkstaderna atervinns
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bekvamlighet. Vi har en hog kvalitet pa vara tjanster
och utvecklar smarta ldsningar for att gora det enklare
for kunderna att ta hand om sina fordon. Med hjalp av
digitala verktyg som automatisk skadebedémning,
digitala signaturer och onlinebetalning ser vi till att
affarserbjudandet ar sa hallbart som mdjligt.

Reparera nar det ar maojligt
Att byta ut en vindruta ger direkta utslapp pa cirka 44
kg CO.e (koldioxidekvivalenter), inklusive produktion,
transport och atervinning. Reparation av en vindruta
resulterar daremot i ett koldioxidavtryck pa nast intill
0 kg COae. For att sakerstalla att vi reparerar nar det ar
mojligt foljer vara tekniker tydliga riktlinjer for nar en
vindruta kan repareras och nar den maste bytas ut.

| ndra samarbete med forsakringsbolagen arbetar vi
for att minska antalet utbytta vindrutor. Vi stravar efter
att hitta nya satt att informera om fordelarna med att
reparera i tid for att undvika ett byte. Férsakringsbola-
gen foljer kontinuerligt upp var reparationsgrad, som ar

]

Reparationsgrad Cary Group
2020-2021

%

40
30
20

10

2020 2021

2020 inkluderar enbart reparations-
grad i Norge, Sverige, Danmark och
Storbritannien. For 2021 inkluderar
reparationsgraden aven Spanien.

-
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ett matt pa andelen reparerade skador i forhallande till
det totala antalet arbeten. Denna uppfoljning gors for
att sakerstalla att vi inte byter ut vindrutor i onddan.
Reparationsgraden ar ett av Cary Groups och férsak-
ringsbolagens viktigaste hallbarhetsmatt. Pa koncern-
niva uppgick reparationsgraden 2021 till 30 procent.

Nar en vindruta behover bytas ut stravar vi efter att
minimera miljobelastningen. Alla vindrutor transporte-
ras till atervinningsanlaggningar. | alla dessa utbytta
vindrutor kan cirka 90 procent av materialet atervinnas
och ateranvandas for andra &ndamal.

Hallbara transporter

Cary Group bedriver sin verksamhet genom verkstader

och mobila serviceenheter. Vid verkstaderna erbjuder vi

kunderna gratis lanebilar, lanecyklar eller lAneskotrar i

vantan pa att bilens vindrutor repareras eller byts ut.
Under 2021 pabdrjades arbetet med att gora lane-

bilsflottan eldriven.
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I Norge aridag samtliga vara lanebilar elektriska, i Sve-
rige ar andelen 13 procent. Nar vi inte kan erbjuda en
elektrisk lAnebil ser vi till att bilens utslapp inte oversti-
ger 115 g CO.e per kord kilometer.

Ambitionen ar att 6verga till fordon med fornybara
branslen pa alla marknader under 2022. | Storbritannien
ar ambitionen att borja anvanda Hydrerad Vegetabilisk
Olja (HVO) som primart bransle for de mobila verksta-
derna. Vi ska aven elektrifiera var transportflotta.

Andel eldrivna fordon
av var lanebilsflotta

%

Norge Sverige

Den totala l&nebilsflottan i Sverige
och Norge uppgar till 310 bilar, varav
totalt 56 stycken ar eldrivna.

| Storbritannien och Spanien utfors

Hallbarhetsrapport = Innehall

Kundnéjdhet

Net Promoter Score (NPS) ar ett matt pa kundlojalitet
och kundnéjdhet. Resultatet tas fram genom att slut-
kunderna farange hurtroligt det ar att de skulle rekom-
mendera foretagets produkter eller tjanster till andra
pa en skala fran 0-100. Cary Group mater for narva-
rande NPS pa tre marknader; Sverige, Storbritannien
och Norge.

Total NPS for koncernen under 2021 var 83.

Net Promoter Score

Sverige Norge  Stor-
britannien

Net Promoter Score inkluderar utfallet i
Sverige, Norge och Storbritannien.
Danmark och Spanien kommer att mata
och félja upp NPS fran och med 2022.

majoriteten av arbetena for glasbyten
mobilt och darmed finns inget behov
av eldrivna lanebilar. Danmark har en
mycket liten del lanebilar.
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Digital kundresa - en vinst for vara kunder

och en vinst for klimatet

Automatiska skadebedémningar hjilper till

att géra vagarna siakrare

Sedan 2020 erbjuder Cary Group en tjanst med
artificiell intelligens (Al) som, efter att ett foto har
laddats upp pa vara foretags webbplatser, kan visa
om en skadad vindruta kan repareras eller maste
bytas ut.

Med hjalp av en digital bedomning genom
Al-teknik gor Cary Group det majligt for kunderna
att fatta ratt beslut om vilken atgard de ska vidta
- reparera eller byta vindruta - och darmed minska
utslappen genom att eliminera kundernas onddiga
resor till verkstaderna. Detta minimerar ocksa risken
for bestallningar av felaktiga vindrutor till vara
leverantorer, om en kund bokar en tid for byte nar
det slutar med att vi reparerar vindrutan, samt
transport av vindrutor som inte behovs.

Sedan var Al-app lanserades 2020 har cirka 3 000
digitala skadebedémningar genomférts, vilket har
sparat onédiga kilometer till vara verkstader och
onodiga returer av nya vindrutor nar den befintliga
rutan kunde bytas ut.

Digitala skaderapporter och betalningar online
De flesta av vara reparationer och utbyten tacks av
en forsakring, vilket innebar att kunden maste skriva
under en skaderapport. Att erbjuda digitala signatu-
rer pa avtal som skaderapporter och lanefordonsav-
tal ar ett sakert, smidigt och miljévanligt alternativ
till att skriva ut och underteckna dokument pa
verkstaden, vilket minskar antalet utskrifter med
over en miljon per ar och samtidigt gor det bekva-
mare for kunden.

Genom digitala betalningar har kassaprocessen
forenklats for vara kunder eftersom kvittona skickas
automatiskt via e-post och inga utskrifter behovs.

Sedan vi lanserade den digitala signeringen i
Sverige och Norge har vi undvikit att skriva ut cirka
338 000 sidor. Baserat pa elférbrukningen for
skrivaren (2,58 g CO.e per timme) och produktionen
(5 g per papper) har vi hittills sparat utsléapp pa cirka
1690 kg CO2e.

Innehall
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Vindrutans klimatavtryck

4 4 under dess resa

kg CO,e ”
4o 7_7

Totalt klimatavtryck 30— —
Vart totala koldioxidavtryck for
att byta en vindruta uppskattas 20— —
till cirka 44 kg COze. Berakning-
arna och uppskattningarna ar 10— —
baserade pa vara nordiska
marknader och omfattar alla 0
direkta utslapp fran etapperna Tillverkning @ Montering
av en utbytt vindruta. Transport @ Hantering

forbrukat glas
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Koldioxidutslapp fran en vindruta

Utbytet av en vindruta kan delas
in i fyra faser, som alla ingari vart
totala beraknade koldioxidav-
tryck per vindruta: tillverkning,
transport till vara verkstader,
montering pa bilen och atervin-
ning av det krossade glaset.

ooooon
OoOO0OoOnO

Tillverkning
Tillverkningen av bilglas borjar i

flytglasverk med foljande ravaror:

sand (~73 %), soda (~13 %),
kalksten (~9 %), dolomit (~4 %),
andra sparamnen (~1 %) .

Fran flytglasverken transporte-
ras glaset till och bearbetas i
olika anlaggningar. Vindrutorna
och de laminerade sidoljusen ar
tillverkade av ovanstaende glas i
kombination med PVB. Efter
hardning eller laminering av
glaset laggs olika fasten till for
montering pa fordonet och/eller
fordonets funktionalitet, t.ex.
holjfasten, spegelfasten,
ADAS-fasten (Advanced Driver
Alert System), osv.

Baserat pa berakningar utférda
av vara storsta glasleverantérer
uppskattar vi att koldioxidav-
trycket fran tillverkningen av en
vindruta ar cirka 38,5 kg CO,/
vindruta (1,2 m2)

B
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Transport
De fardiga vindrutorna transpor-
teras fran tillverkningsanlagg-
ningarna till vara verkstader i
Norden. | Norden lagrar Cary
Group inga glasartiklar. | stallet
bestalls och levereras de Just in
Time (JIT), till vara verkstader
dagen innan de ska anvandas.
Dessa transporter utfors av vara
glasleverantoérer och i vissa fall av
deras lokala transportleveranto-
rer. Enligt deras berakningar
uppgar koldioxidavtrycket fran
transporter till 3 kg CO2 per
vindruta.

=0,
)/H E’ﬁ (85
Montering

Det huvudsakliga materialet som
anvands for att byta ut en
vindruta ar lim. Vid ett byte
anvander vi huvudsakligen tva
typer av verktyg, skarverktyg och
en limpistol - bada elektriska. Ett
byte av vindruta tar cirka tva
timmar med foljande arbetsmo-
ment: skara ut det trasiga glaset,
rengora bilens ram, applicera lim
och montera den nya vindrutan.
Pa manga av dagens bilar

hanterar vi aven elektroniken i
vindrutan, t.ex. korfaltsassistenter
och regnsensorer, som ofta
behover kalibreras. Vi stravar efter
att alla vara verkstader ska drivas
enbart med gron el fran koldiox-
idfria energikallor, sdsom vind-
kraft och vattenkraft.

Vi uppskattar att det genom-
snittliga koldioxidavtrycket for att
byta ut en vindruta ar cirka 2 kg
CO; per byte.

Hantering av forbrukat glas
Nar bytet av vindrutan ar klart
transporteras allt krossat glas till
atervinning. Fér narvarande kan
cirka 90 procent av materialet
fran krossat glas atervinnas

- framst till isoleringsprodukter
for byggnadsindustrin.

Baserat pa berakningar upp-
skattar vi att det genomsnittliga
koldioxidavtrycket fran transpor-
ten av vindrutan till atervinning ar
cirka 0,6 kg COze per byte.
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Cirkularitet och hantering av kemikalier

Ansvarsfulla och cirkulara inkép

Enviktig del av vart miljéarbete arinriktningen pa cirku-
lara resurser. Vi stravar efter att atervinna 100 procent
av vara utbytta material och képa in material som i
storsta mojliga utstrackning ar tillverkade av atervunna
komponenter.

Glas som tillverkas av andliga resurser, som sand och
kalk, ar den viktigaste ravaran i vara verkstader. Av det
nya glas vi kper in ar cirka 20 procent tillverkat av ater-
vunnet material. Vi forvantar oss att denna andel ska
Oka under kommande ar, bland annat beroende pa att
manga glasleverantorer har hallbarhetsmal som ska bi-
dratill att mer glas kan tillverkas av atervunnet material.

Vi stravar efter att minska glasforbrukningen genom
att minimera avfallet och atervinna glaset i de vindrutor
vi byter ut. Cary Group samarbetar med avfallshante-
rare som specialiserat sig pa atervinning av vindrutor for
att se till att hanteringen sker pa ett miljéanpassat satt.

Alla utbytta vindrutor transporteras till atervinnings-
anlaggningar och cirka 90 procent av materialet kan
atervinnas och anvandas for andra &ndamal - framst
som isoleringsprodukter for byggindustrin och som ra-
material for nya glasprodukter.

20%

av det glas som
Cary Group koper
kommer fran
ateranvant material

90%

av materialet fran

utbytta vindrutor
ateranvands
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Ansvarsfull hantering av kemikalier

| en resursintensiv bransch ar det viktigt att standigt
forbattra och minska forbrukningen av stal och glas,
men aven av de kemikalier som behovs vid service av
ett fordon. Vi anvander energieffektiv och klimatvanlig
teknik, hanterar avfall pa lampligt satt och fortsatter att
fasa ut amnen som ar skadliga for miljon och halsan.

En mangd kemikalier anvands i verkstaderna for att
erbjuda de produkter och tjanster kunderna efterfragar.
Kemikalier som lacker ut i miljon kan potentiellt ha en
negativ inverkan pa mark, luft, vatten, biologisk mang-
fald och manniskors halsa. Darfor har vi rutiner som
sakerstaller en korrekt kemikaliehantering samt att far-
liga kemikalier fasas ut.

Under aren har Ryds Bilglas i Sverige sett 6ver och
forsokt minska antalet kemikalier i verksamheten.
Detta arbete fortsatte i de svenska och norska verk-
samheterna under 2021, bland annat med stod av en
uppdaterad miljopolicy.

Inga utslapp av kemikalier till mark och vatten har
rapporterats fran vara fem verksamhetslander 2021.
Detta ar ett bevis pa att rutinerna fér kemikaliehante-
ring i koncernen fungerar bra.
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Klimatneutralitet

Sedan 2020 har Cary Group klimatkompenserat
for en del av vara utslapp genom Plan Vivos
tradplanteringsprojekt. Ar 2021 blev Cary Group
klimatneutralt i enlighet med standarden ISO
14021, vilket innebar att vi maste fanga upp lika
mycket koldioxidekvivalenter som féretaget
sjalvt slapper ut, sa att den slutliga summan av
utslappen blir noll.

Att vara klimatneutral innebar att Cary Group
kompenserar for alla utslapp, aven de som ingar
i Scope 1, 2 och 3 - vilket betyder att vi inte bara
tar ansvar for vara utslapp fran vara egna
tjanster nar vi reparerar eller byter ut vindrutor,

Hallbarhetsrapport = Innehall

utan aven for utslapp fran vara leverantorer som
tillhandahaller produkter som vindrutor och lim,
kundernas resor till verkstaderna och utslappen
fran atervinning av det anvanda krossade glaset.

Genom certifierade och vélkanda Plan Vivo
via Zero Emission kompenserar Cary Group
koldioxidutslapp i ett tradplanteringsprojekt.
Cary Group binder alla utslapp med en marginal
pa 10 procent.

B
w4

3¢ PLAN VIVO
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Vara medarbetare

Hallbarhetsrapport = Innehall

Cary Group lagger stort fokus pa att vara en attraktiv arbetsplats for samtliga medarbe-
tare. Vara varderingar vagleder oss i vart arbete och vi lagger varde pa kompetensut-
veckling och att ha en arbetsplats utan arbetsrelaterade skador.

Attraktiv arbetsgivare

Cary Group hade cirka 1 500 anstéallda i fem lander
under 2021. Samtidigt befinner vi oss i en expansiv fas,
vilket kraver att foretaget uppfattas som en séker och
attraktiv arbetsgivare.

En avvara viktigaste prioriteringar ar att utveckla Cary
Group som en hallbaroch larande organisation. Vimaste
attrahera nya kollegor - och samtidigt behalla och mo-
tivera befintliga medarbetare - for att sakerstalla att vi
tillsammans kan fortsatta att leverera hogsta mojliga
serviceniva till kunderna, som ett Cary Group.

Medarbetarundersokning

Vi foljer vara medarbetares engagemang och nojdhet
genom EEI (Employee Engagement Index), ESI (Empl-
oyee Satisfaction Index), samt medarbetarnas lojalitet
genom rekommendationsindexet eNPS (Employee Net
Promoter Score). Dessa KPl:er ger en indikation pa hur
vara medarbetare uppfattar Cary Group som arbetsgi-

vare. Vart mal ar att bli den mest attraktiva arbetsgiva-
ren i var bransch.

Kompetensutveckling

Cary Group arverksamtien bransch daravancerad tek-
nik ar en naturlig del av vardagen. Detta gor att hog
kompetens hos vara medarbetare ar en forutsattning
for att kunna leverera hogkvalitativa tjanster. Var ge-
mensamma HR Policy lagger grunden for medarbetar-
resan, fran onboarding till medarbetarsamtal med
personlig utvecklingsplan.

Vara virderingar lagger grunden for var kultur

Under 2021 lanserade vi vara varderingar. Dessa ar ett
stod narvi bygger var kultur tillsammans och guidar oss
i hur vi &r mot varandra, mot vara kunder, samt satter
gemensamma spelregler for oss. Genom att diskutera
varderingarna kommer vi ocksa narmare vad de bety-
der for oss rent konkret i var vardag.

Vara varderingar lagger grunden for var kultur

Varderingar ar ett stod nar vi bygger var kultur tillsammans. De gor att det blir enklare att ta beslut, att vi ar
som vi vill vara mot varandra och kunderna och satter gemensamma spelregler for oss. Genom att diskutera
varderingarna sa kommer vi ocksa narmare vad de betyder for oss rent konkret i var vardag.
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Cary Group Employee Cary Group Employee Net Cary Group Employee
Satisfaction Index, ESI Promoter Score, eNPS Engagement Index, EEI
% % %
100 20 100
80 15 80
60 60
10
40 40
20 ° 20
0 0 0
2020 2021 2020 2021 2020 2021
—— Benchmark 75% —— Benchmark 2% —— Benchmark 75%
Cary Group ESI och eNPS inkluderar samtliga lander i koncernen. Under 2021 uppvi-  Benchmark for EEl baseras pa en panel-
sade Sverige och Spanien forbattrade resultat for ESI och eNPS medan Norge och  undersokning som genomférdes via bo-
Storbritannien som drabbats hart av covid-19 pandemin redovisade forsamrade resul-  laget CINT i december 2020 och som be-
tat, vilket paverkade det konsoliderade resultatet. Storbritanniens resultat paverkades  star av cirka 800 svar fran personer som
ocksa av den it-incident som skedde i verksamheten i slutet av 2021. arbetar i svenska féretag som genomfor

Netigate Benchmark fér ESI och eNPS baseras pa bolaget Netigates standardise-  arliga medarbetarundersokningar.
rade frageformular for medarbetarengagemangsundersokningar. Riktmarket bestar
av data fran 9 617 anstallda i 91 organisationer i Sverige.
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Halsa och sakerhet
Vara medarbetare ar var framsta resurs, vilket gor att
arbetet kring halsa och sakerhet ar hogt prioriterat.

Vi arbetar for att férebygga skador, sjukdom och all
typ av ohalsa. Under 2021 etablerades en global kom-
mitté for halsa och sdkerhet inom koncernen. For att
sakerstalla en hog medvetenhet om halsa och sakerhet
arbetar vi med en riskmatris som bygger pa sex identi-
fierade hogriskomraden: kérning, arbete pa hog hojd,
manuell hantering, bilglas och verktyg, kemikalier och
arbetsbelastning. For varje omrade identifierar vi faror
ochrisker. Dessa foljs upp i varje land genom arliga risk-
bedomningar och sakerhetsrundor for att forbattra och
utveckla forebyggande atgarder. Vi stravar efter att
kontinuerligt lara oss av tilloud och incidenter for att
vara en ansvarsfull arbetsgivare och for att fortsatta
det forebyggande arbetet mot olyckor och sjukdomar.

Jamlikhet och mangfald
Arbetet med jamstalldhet och mangfald sker i enlighet
med lokal lagstiftning och i samarbete med medarbe-

Hallbarhetsrapport = Innehall

tare samt fackforeningar dar sa ar tillampligt. En av
huvudprioriteringarna i jamstalldhets- och mangfalds-
arbetet ar att attrahera fler kvinnor, bade som medar-
betare och som chefer. Vi vill ocksa attrahera och ha
diversifierade arbetsgrupper, med ett arbetsklimat dar
alla kompetenser och personer kanner sig valkomna.

Under aret togs en ny rekryteringskampanj fram som
syftades till att attrahera fler kvinnliga arbetssokande
till Cary Groups verkstader. Vid framtagandet av kam-
panjen férdes samtal med fokusgrupper bestaende
av anstallda kvinnor i Cary Groups verkstader. Starten
for rekryteringskampanjen gick i Sverige och Norge i
boérjan av 2022. Konceptet ar utvecklat for att samt-
liga lander ska kunna anvanda det i sina rekryterings-
kampanijer.

Cary Group stravar efter att erbjuda en korrekt och
rattvis lika l6n for att attrahera, behalla och motivera
anstallda, utan nagon form av diskriminering. Lonerna
kan skilja sig at mellan lander och enheter pa grund av
landets lagstiftning eller kollektivavtal, men bor alltid
baseras pa den anstélldes befattning och prestation.

Arbetsrelaterade skador och sjukdom 2020 2021
Antalet rapporterade skador 85 98
Antalet rapporterade skador i relation till antalet heltidsanstallda 0,08 0,09
Antalet skador med allvarlig konsekvens 1 0
Antalet skador med allvarlig konsekvens i relation till antalet heltidsanstallda 0,0009 0
Dédsfall pga arbetsrelaterad skada/sjukdom 0 0
Uppgifter for 2020 och 2021 inkluderar Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien.
Konsfordelning i koncernen Man 2020 Kvinnor2020 Man2021  Kvinnor2021
Samtliga anstallda, % 85 15 88 12
Chefer, % 87 13 86 14
Andel av yrkesverksamma, % n/a n/a 98 2
Styrelse, % 80 20 67 33
Koncernledning, % 67 33 57 43

Uppgifterna for 2020 inkluderar Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien. Uppgifterna for 2021 inkluderar &ven Spanien.
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Personalomséttning

%
20

15

2020 2021

2020 inkluderar data for Sverige,
Norge, Danmark och Storbritan-
nien. 2021 inkluderar &ven Spanien.
Personalomsattning beraknas
genom frivilliga uppsagningar
dividerat med genomsnittligt antal
anstallda.
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Styrning
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Cary Group lagger stor vikt vid god affarsetik och ett proaktivt antikorruptionsarbete.

Hallbarhetshantering och styrning

Cary Groups ledningsgrupp ar ytterst ansvarig for hall-
barhetsarbetet. Uppfoljning, dvervakning och beslut
om strategisk inriktning och fokusomraden fattas av
styrelsen. Hallbarhet ar en central del av foretagets
strategi och ett ofta aterkommande tema vid ledning
och styrelsemoéten.

EU-taxonomin

For att hallbarhetsarbetet alltid ska mota omvarldskra-
ven foljer Cary Group kontinuerligt forandringar i lagar
och forordningar samt i hallbarhetsstandarder som ror
sociala, miljomassiga, styrningsmassiga och ekonomi-
ska aspekter. Under aret har bolaget sett 6ver kraven att
rapportera enligt EU-taxonomin och darmed uppfylla
nuvarande och framtida rapporteringskrav. Enligt taxo-
nomin ska berorda foretag redan for rakenskapsaret
2021 rapportera i vilken utstrackning deras verksamhet
ar miljomassigt hallbar utifran nyckeltalen omsattning,
investeringar (capex) och rérelsekostnader (opex). Cary
Group tillhér den kategori foretag som for narvarande
faller utanfor de sju sektorer som valts ut for rapportering
enligt taxonomin, vilket ar i NACE-kategorin G. EU har
annu inte definierat tekniska granskningskriterier for
denna verksamhet. Mot bakgrund av att regelverket
annu inte ar fardigstallt och Cary Groups ekonomiska
aktiviteter inte ar klassificerade och inga ytterligare akti-
viteter haridentifierats vid analysen av bolagets omsatt-
ning, investeringar och rorelsekostnader kopplade till
investeringsverksamhet for rapporteringsperioden om-
fattas darmed ej ndgon del av bolagets omséttning, in-
vesteringar och rorelsekostnader av aktiviteter i EU-tax-
onomin for 2021. Cary Group fortsatter att folja utveck-
lingen och kommer att rapportera i enlighet med
beslutade bestammelser.
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Anti-korruption

For oss ar det viktigt att de produkter och tjanster vi
erbjuder kunderna produceras, hanteras och distribue-
ras pa ett hallbart satt genom hela leveranskedjan.

Cary Group antog under 2021 en uppdaterad uppfo-
randekod. Uppférandekoden bygger pa FN:s Global
Compact-principer som omfattar manskliga rattighe-
ter, arbete, miljo och antikorruption och anger riktlin-
jernai forhallande till leverantorer och underleverant6-
rer. Uppforandekoden anvands externt och internt och
riktar sig till Cary Groups anstéllda, leverantorer och
underleverantérer som maste félja den nationella lag-
stiftningen i de lander dar de ar verksamma. Om det
finns krav i uppforandekoden som skiljer sig fran den
nationella lagstiftningen ska den niva som anses vara
mest strikt tilldmpas. Under 2021 lades fokus pa att in-
formera och utbilda koncernens chefer i den nya upp-
forandekoden. Det fattades ocksa beslut att ta fram en
utbildning avseende den nya uppférandekoden som
ska vanda sig till samtliga medarbetare i Cary Group.
Utbildningen kommer att vara obligatorisk och genom-
foras under 2022. Det ar aven obligatoriskt for nyan-
stallda att genomfoéra utbildningen.

En utbildningsinsats inom anti-korruption for den
utokade ledningsgruppen var planerad att genomforas
under 2021 men flyttades pa grund av coronapandemin
fram till 2022. Utbildningen kommer att genomforas
tillsammans med Institutet mot mutor.

Foretag som valjer att samarbeta med Cary Group far
tillgang till var uppférandekod. Alla aktorer i leverans-
kedjan forvantas uppfylla koden. Cary Group anser att
den storsta risken for brott mot anti-korruption finns
inom leverantorsledet. Inom branschen dar Cary Group
verkar ar risken for korruption generellt lag da bolagen
regleras av avtal mot forsakringsbolagen. Leveranto-
rerna befinner sig till storsta del i lander inom Europa
men pa marknader dar korruption har férekommit.
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Leverantérsbedémning
Under 2021 inledde Cary Group en leverantorsbedom-
ning med hjalp av onlineverktyget Worldfavor. Syftet
med denna ar att fa battre 6verblick éver potentiella
risker och faror i leveranskedjan. Leverantérsbedom-
ningen omfattar korruptionsbekdmpning, miljé och
sociala fragor. Hittills har detta gjorts for Cary Groups
50 storsta leverantorer i Storbritannien och Norden.
Slutférandet av denna genomgang kommer att ske
under forsta halvaret 2022 och framdver att genom-
foras en gdng om aret pa samtliga marknader.

Cary Groups bedomning ar att det ar i leverantorsle-

Styrdokument

Cary Groups o6vergripande hallbarhetsarbete
regleras i bolagets hallbarhetspolicy. Dartill har
styrelsen godkant ett flertal styrdokument som
stodjer arbetet med att uppratthalla en god styrning
och process genom hela bolaget. Dessa policies ar:

e Finansiella policies (inklusive finanspolicy, likvidi-
tetspolicy och skattepolicy)

e GDPR-policy

¢ Informationspolicy

e Insiderpolicy

* |[t-policy

e Mangfaldspolicy

¢ Uppférandekod

Hallbarhetsrapport = Innehall

det som den storsta risken for brott mot manskliga
rattigheter foreligger. Tidiga iakttagelser visar att en
mindre del av leverantérerna saknar en egen uppfo-
randekod och ett formellt atagande att respektera in-
ternationellt proklamerade manskliga rattigheter och
arbetsvillkor.

For att minimera risken for att nagon av Cary Groups
leverantorer bryter mot manskliga rattigheter och
anti-korruption ar ett Modern Slavery Statement och
Cary Groups uppforandekod del av avtalen med varje
kontrakterad leverantdr, i enlighet med varinkdpspolicy.

Visselblasarsystem

Under 2020 infoérdes en policy for visselblasning och
ett externt system (Whistle B) for att uppmuntra
anstallda att rapportera misstankta missférhallan-
den pa arbetsplatsen. Det ar viktigt att de anstallda
kanner att deras problem tas pa allvar och utreds pa
lampligt satt, och att deras sekretess respekteras.
Anstallda ska kanna sig trygga i att de kan ta upp
problem utan radsla for repressalier. Vi ska bedriva

var verksamhet arligt och med integritet och vi
forvantar oss att alla anstéllda haller en hog stan-
dard. Foretagskulturen ska praglas av 6ppenhet och
ansvarstagande for att forhindra att vara normer
ifragasatts och for att hantera sddana situationer
om de uppstar. Under 2021 rapporterades tre
arenden i visselblasarsystemet.
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FN:s mal for hallbar utveckling

Cary Group bidrar till FN:s globala mal fér hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDGs).
Vi har definierat de mal som ar mest relevanta for oss och till vilka vi aktivt bidrar.
Nedan aterfinns nagra exempel.

Fokusomrade  SDG Prioriteringar Cary Groups bidrag
Klimat (] 3[Eiam Minskning av Vi har satt ett reduktionsmal om att minska vara CO-utslapp med 41
CO»-utslapp procent fram till 2030. Malen &r i linje med Parisavtalets mal pa 1,5°C.
Klimat Oka reparations-  Att reparera en vindruta ger ett koldioxidavtryck pa nistan 0 kg CO.. Att
graden av byta ut vindrutan ger direkta utslapp pa cirka 44kg CO.e. For att
vindrutor sakerstalla att vi alltid reparerar nar det ar mojligt foljer vara tekniker
tydliga riktlinjer for nar en vindruta kan repareras och nar den inte kan det
och reparationsgraden féljs noggrant upp pa koncernniva.
Klimat (|2 — Cirkularitet 90 procent av materialet fran utbytta vindrutor ateranvands. 20 procent
% av det glas som Cary Group képer in kommer fran ateranvant material.
Klimat Hallbart Som del av vart hallbara kunderbjudande erbjuder vi eldrivna lanebilar
kunderbjudande  nérkunden lamnar sin bil pa var verkstad, detta minskar miljopaverkan
fran kund under reparationstiden.
Klimat MR, Hallbar Att inte ta ansvar for leveranskedjan skulle medféra risker pa olika satt,
?ﬁ%ﬁ"{ﬂf“ leveranskedja till exempel arbetsférhallanden, miljéfaror eller ryktesrisker.
i
Vara Attraktiv Vi maste attrahera nya medarbetare och behalla och motivera vara
medarbetare arbetsgivare befintliga medarbetare for att kunna fortsatta att leverera hogsta mojliga
service till vara kunder. Vi mater och féljer upp Employee Satifsfaction
Index, Employee Net Promoter Score, Employee Engagment Index och
Employee Turnover. Vi mater och foljer upp arbetsrelaterade skador.
Vara [ AL Jamstalldhet Vivill ha diversifierade arbetsgrupper och ett 6ppet arbetsklimat och
medarbetare gl arbetar for att attrahera fler kvinnor som medarbetare och chefer.
Styrning God regelefter- Vi sakrar en god regelefterlevnad i koncernen genom utbildningar i var

levnad

uppférandekod och antikorruption samt ett externt visselblasarsystem.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Cary Group
Holding AB (publ), med organisationsnummer 559040-
9388 ("bolaget”), avger harmed féljande arsredovis-
ning jamte koncernredovisning som omfattar perioden
fran den 1 januari till den 31 december 2021.

Verksamhetsomraden och organisation

Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans Cary Group,
ar en av Europas marknadsledande aktérer inom hall-
bara losningar for reparation och byte av fordonsglas
med ett kompletterande erbjudande for reparation av
lattare bilskador. Genom god tillganglighet, hogkvali-
tativa produkter och smarta |6sningar hjalper vi vara
kunder att gora enkla och hallbara val. Cary Group har
929 verkstader, varav 199 ar franchiseverkstader och
401 mobila enheter. Cary Group var under 2021 orga-
niserat i tva regioner: Norden (Sverige, Norge och Dan-
mark) och Ovriga Europa (Storbritannien och Spanien)
med huvudkontor i Stockholm och har 1 543 anstallda.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Borsnotering

Den 23 september inleddes handeln av Cary Groups
aktier genom borsintroduktion pa Nasdaq Stockholm.
Erbjudandet bestod av 65 527 949 aktier, av vilka
17 857 142 utgjordes av nyemitterade aktier och
47 670 807 utgjordes av aktier salda av Cary Groups
huvudaktieagare Cidron Legion S.a r.l som indirekt
kontrolleras av Nordic Capital VIIl samt av bolagets
nast storsta agare, Rydgruppen Sverige AB, som kont-
rolleras av familjen Ryd samt ett antal andra aktiea-
gare. De nyemitterade aktierna tillforde Cary Group
1 250 MSEK fére transaktionskostnader. | samband
med borsnoteringen av Cary Groups aktier atog sig
huvudagaren att silja ytterligare 9 829 192 befintliga
aktier i Cary Group for att tacka en eventuell overtill-
delning i samband med erbjudandet. Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjades till fullo.
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Kapitalisering

| syfte att mojliggora en fortsatt snabb implementering
av bolagets strategiska mal starktes Cary Groups fi-
nansiella stallning och likviditet genom en nyemission
om 1250 MSEK i samband med borsnoteringen i sep-
tember 2021. | samband med boérsnoteringen har alla
tidigare banklan losts och koncernen har tecknat ett
nytt avtal med Danske Bank och SEB rorande kreditfa-
ciliteter. Faciliteten bestar av banklan, forvarvskrediter
och checkkredit. Den nya kreditfaciliteten omfattar
3100 MSEK och har en |6ptid pa 3 ar.

Forvarv
| mars férvarvade Cary Group Crash Point A/S, Dan-
marks storsta skadereparationskedja med fokus pa
fordon i det hogre segmentet.

| april forvarvade Cary Group det norska bolaget
Group Quick Car Fix som specialiserar sig pdA SMART
repair (Small to Medium Area Repair).

| juli forvarvade Cary Group Autoklinik i Malmo AB
som specialiserar sig pa platservice och platskador.

| augusti forvarvade Cary Group Auto Cristal Ralarsa
S.A., Spaniens nast storsta aktor inom reparation och
byte av fordonsglas.

| december tecknade Cary Group avtal om att for-
varva 75 procent av Zentrale Autoglas GmbH, en av
Tysklands ledande aktorerinom reparation och byte av
fordonsglas i framst bussar och husbilar.

| december tecknade Cary Group avtal om att for-
varva 100 procent av det portugisiska bolaget GlassCo
S.A., dgare till "ExpressGlass”, verksamma inom repara-
tion och byte av bilglas i Portugal.

| december tecknade Cary Group avtal om att for-
varva 100 procent av det norska bolaget MPS Bilskade
AS, verksamt inom lattare och storre bilskador. Forvar-
vet innebar en breddning pa den norska marknaden
mot existerande kunder och en starkt marknadsposi-
tion foér Cary Group i Norge.
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Cary Groups affarsverksamhet, resultat

och finansiella stillning

Nettoomsattningen 6kade med 30 procent under
2021, jamfort med foregaende ar och uppgick till 2
141 (1 651) MSEK. Den organiska tillvaxten var 6 pro-
cent och tillvaxt via forvarv uppgick till 24 procent.
Segmentet Norden 6kade omsattningen med 28 pro-
cent under aret till 1 371 (1 068) MSEK. Nettoomsatt-
ningen i segmentet Ovriga Europa ékade med 32 pro-
cent jamfort med féregaende ar och uppgick till 770
(583) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 171 (211)
MSEK. | rérelseresultatet for perioden ingar jamforel-
sestérande kostnader om 79 (8) MSEK, dar majorite-
ten av kostnaderna ar hanférliga till borsnoteringen
av Cary Group. Justerad EBITA uppgick till 294 (247)
MSEK, motsvarande en marginal pa 13,7 procent
(15,0). Justerad EBITA fér segmentet Norden uppgick
till 302 (242) MSEK och fér segmentet Ovriga Europa
till 57 (44) MSEK. Nettoskulden i férhallande till
EBITDA forbattrades till 2,5x (4,9x). For att 6ka kon-
cernens l6nsamhet har specifika atgarder setts 6veri
lander dar lonsamheten ar lag. Arbetet med att hoja
den operationella effektiviteten i verkstaderna har
ocksa fortsatt under aret.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 30 procent under
2021, jamfort med foregaende ar och uppgick till 2
141 (1 651) MSEK. Den organiska tillvaxten var 6 pro-
cent och tillvaxt via férvarv uppgick till 24 procent. An-
talet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med
24 procent under perioden, framst hanforligt till Sve-
rige och forvarvet av Ralarsa i Spanien. Antalet arbets-
dagar uppgick till 259 (261).

Nettoomsattningen i Norden ckade med 28 procent
till 1 371 (1 068) MSEK och den organiska nettoom-
sattningen 6kade med 7 procent. En mer normaliserad
efterfragan jamfort med foregaende ar av reparationer
och byte av bilglas i Sverige bidrog positivt tillsammans
med forvarvade bolag. Nettoomsattningen i segmen-
tet 6vriga Europa 6kade med 32 procent till 770 (583)
MSEK. Nettoomsattningsokningen drevs av det férvar-
vade spanska bolaget Ralarsa.
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Resultat

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 171 (211) MSEK. |
rorelseresultatet for perioden ingar jamforelsestorande
kostnader om 79 (8) MSEK, dar majoriteten av kostna-
derna ar hanforliga till borsnoteringen av Cary Group.
Bruttomarginalen 6kade under 2021 och uppgick till
65,3 (64,6) procent. Den férbattrade marginalen drevs
av forandrad geografisk mix bland annat drivet av for-
varven i Norge och férvarvet av Ralarsa i Spanien. Aven
andelen kalibrering 6kade jamfort med foregaende ar,
vilket paverkar l6nsamheten positivt. Justerad EBITA
uppgick till 294 (247) MSEK under aret, motsvarande
en marginal pa 13,7 (15,0) procent.

Justerad EBITA for segmentet Norden uppgick till
302 (242) MSEK, en 6kning med 25 procent jamfért
med foregaende ar drivet av den hogre forsaljningen.
Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 22,0
(22,7) procent.

Foér segmentet Ovriga Europa 6kade justerad EBITA
till 57 (44) MSEK som ett resultat av den hogre forsalj-
ningen. Den justerade EBITA-marginalen var i linje med
féregaende ar och uppgick till 7,5 (7,5) procent.

Finansnetto och inkomstskatt

Finansnettot uppgick till-131 (-139) MSEK under peri-
oden. Skatt pa periodens resultat uppgick till -10 (-24)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 25,3
(32,7) procent.

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat uppgick till 29 (48) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning pa
0,21 (0,45) kronor. Justerat fér jamforelsestérande kost-
nader uppgick resultatet fér perioden till 92 (54) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under perioden till 175 (205) MSEK. Kassaflédet har
paverkats negativt av betalningar avseende kostnader
relaterade till bolagets borsnotering. Efterinvesteringar
i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick kassaflodet till -150 (189) MSEK. Investe-
ringar exklusive forvarv uppgick till 25 (16) MSEK. Av-
skrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar upp-
gicktill 128 (101) MSEK. Kassaflédet netto efter erhal-
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len kassa i samband med foérvarv uppgick till 45 (34)
MSEK. Villkorade tillaggsbetalningar for tidigare forvarv
uppgick till 29 (0) MSEK per 31 december 2021.

Finansiell stéllning
Per 31 december 2021 uppgick nettoskulden till 1222
(2 155) MSEK, vilket ger en skuldséattningsgrad i termer
av nettoskuld/justerad EBITDA (pro forma) pa 2,5x
(4,9x). Langfristiga kreditfaciliteter uppgick till 909
MSEK och leasingskulder till 419 MSEK. Outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 1 150 MSEK den 31 de-
cember 2021.

Eget kapital, inklusive minoritet, uppgick till 1561
(-106) MSEK, vilket motsvarar en soliditet pa 46 (-4,3)
procent. Likvida medel uppgick till 146 (96) MSEK.

Moderbolaget

Cary Group Holding AB:s huvudsakliga verksamhets-
omraden ar affarsutveckling, forvary, finansiering, kon-
troll och analys av verksamheten. Moderbolagets in-
takter bestarav intern fakturering av tjanster. Moderbo-
lagets finansiella tillgangar den 31 december 2021
bestod av aktier i dotterbolag och fordringar pa kon-
cernbolag.

Moderbolagets totala omsattning uppgick under
2021 till 3 (0) MSEK. Moderbolaget hade &vriga ex-
terna kostnader pa -91 (0) MSEK. De 6kade kostna-
derna ar hanforliga till kostnader i samband med Cary
Groups borsnotering i september 2021 och en storre
central organisation.

Vasentliga handelser efter balansdagen

| januari slutfordes forvarven av Zentrale Autoglas
GmbH och MPS Bilskade AS. | april slutfordes forvarvet
av GlassCo S.A,, dgare av "ExpressGlass”.

For att sakerstalla tillgang pa kapital for bolagets
fortsatta expansion har den 8 februari ingatts en 6ver-
enskommelse med bolagets befintliga banker om en
utdkning av det finansieringsavtal som ingicks i sam-
band med borsnoteringen i september 2021. Avtalet
innebar en utokning av kreditfaciliteten med ytterligare
1 050 MSEK, innebarande att kreditfaciliteten totalt
uppgartill 3 100 MSEK.

I mars tecknade Cary Group avtal om att férvarva
100 procent av aktierna i det brittiska bolaget Charles
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Pugh (Holdings) Ltd, "Charles Pugh Holdings”. Bolaget
ar ett av de ledande inom reparation och byte av for-
donsglas med tillhérande grossistverksamhet i Storbri-
tannien. Forvarvet ar ett viktigt steg i att starka mark-
nadspositionen i Storbritannien och att maojliggora sy-
nergier tillsammans med Cary Groups befintliga
brittiska verksamhet. Charles Pugh Holdings ar ocksa
del av samma konsortium som Cary Group i Storbritan-
nien, National Windscreens. Charles Pugh Holdings
forsaljning for 2021 uppgick till cirka 56 MGBP och
antalet anstallda till cirka 500.

Framtida utveckling

Cary Group har faststallt sina finansiella mal enligt be-
skrivningen nedan och har en handlingsplan for den
fortsatta implementeringen av sin strategi. Cary Group
lamnar inte nagon finansiell prognos for aret. Den 17
juni 2021 antog bolaget féljande finansiella mal och
utdelningspolicy:

Omsattningstillvaxt

Cary Groups malsattning ar att uppna en genomsnittlig
arlig total omsattningstillvaxt pa 6ver 15 procent pa
medellang sikt, varav minst halften ska vara organisk.

Lonsamhet
Cary Groups malsattning ar att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 20 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Cary Groups kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad
av finansiell flexibilitet och mojliggora for forvarv. Cary
Groups malsattning ar att ha en maximal nettoskuld-
sattning i forhallande till justerad EBITDA pa 2,5x. Kvo-
ten kan dock tillfalligt overstiga 2,5x i samband med
forvarv.

Utdelningspolicy

Cary Group stravar efter att betala ut minst 20 procent
av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta hansyn
till Cary Groups investeringsmojligheter och finansiella
stallning.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick till 1 543 (894).
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Riktlinjer for ersattning till den verkstéllande
direktéren och koncernledningen

Enligt aktiebolagslagen ska arsstimman fatta beslut
om riktlinjer for ersattning till de ledande befattnings-
havarna. Den extra bolagsstamma som holls den 13
augusti 2021 beslot att faststélla nedanstaende rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare for
perioden intill slutet av arsstamman 2022.

Generella ersattningsprinciper och andra villkor
Dessariktlinjer galler for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Vid tillampning av dessa riktlinjer
ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande
direktor, vice verkstallande direktér (om tillampligt),
och vissa andra befattningshavare som, fran tid till
annan, ar ledamaoter av koncernledningen och som di-
rektrapporterar till den verkstallande direktoren.

Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan
beslutats eller godkants av arsstimman och galler en-
dast for overenskomna ersattningar, och andringar av
redan 6verenskomna ersattningar, efter faststallandet
av dessa riktlinjer av arsstamman 2021.

Syfte och allménna ersattningsprinciper
Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersatt-
ning till ledande befattningshavare av styrelsen. Dessa
ersattningsriktlinjer ar avsedda att sakerstalla bolagets
konkurrensmassighet som arbetsgivare inom alla geo-
grafiska marknader dar bolaget ar verksamt.
Principerna ar utformade for att sékerstalla ansvars-
fulla och hallbara beslut som stédjer Cary Groups af-
farsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affars-
metoder. For att bolaget ska kunna uppfylla sitt anda-
mal maste anstallningsvillkoren gora det mojligt for
bolaget att behalla, utveckla och rekrytera kvalifice-
rade ledande befattningshavare med relevant erfaren-
het och kompetens. Ersattningen ska vara marknads-
massig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.
Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda i bola-
get har beaktats vid framtagandet av dessa riktlinjer.
Information om de anstalldas totala inkomster, ersatt-
ningens olika delar och dess villkor har beaktats av er-
sattningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om
angivna riktlinjer och begransningar ar skaliga.
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Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i
vederborlig ordning for att uppfylla alla lokala obligato-
riskareglerinom den jurisdiktion dar de ar anstallda och
kan vederborligen justeras for att folja etablerad lokal
praxis i den man det ar mojligt med hansyn till det 6ver-
gripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som
omfattas av dessa riktlinjer kan besta av grundlon, pre-
stationsbaserad ersattning, pension och icke-finan-
siella férmaner. Harutéver kan arsstamman besluta om
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan delta i.

Principerna fér grundlén

Grundlonen ska vara marknadsmassig, konkurrens-
massig och ta hansyn till befattningens omfattning och
ansvar, samt varje individuell ledande befattningsha-
vares kompetens, erfarenhet och prestation.

Principerna for prestationsbaserad ersattning
Prestationsbaserad ersattning ska baseras pa ett antal
forbestamda och matbara kriterier som aterspeglar de
viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets affars-
strategi, lAngsiktiga intressen och hallbara affarsmeto-
der. Sddana kriterier ska dels besta av bolagets 6vergri-
pande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella
resultat, dels av individuella prestationer. | vilken ut-
strackning kriterierna for tilldelning av prestations-
baserad ersattning har uppfyllts, ska utvarderas efter
utgangen av den relevanta matperioden for kriterierna.
Ersattningsutskottet ar ansvarig for bedémningen av-
seende prestationsbaserad ersattning. Prestationsba-
serad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av
den arliga grundlénen for bolagets verkstallande direk-
tor och maximalt 50 procent av den arliga grundlonen
for 6vriga ledande befattningshavare.

Principer fér pensionsférmaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och
tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal praxis avseende
pensioner ska individuellt godkannas av ersattnings-
utskottet och dokumenteras i utskottets rapport till
styrelsen. Pensionsférmaner ska inte uppga till mer an
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35 procent av den arliga grundlonen fér varje enskild
ledande befattningshavare, savida inte tvingande be-
stammelser i tillampliga lagar kraver en hogre pen-
sionsavsattning.

Principer for icke-finansiella férmaner
Icke-finansiella formaner ska vara marknadsmassiga
och underlatta den ledande befattningshavarens ar-
betsuppgifter. Bolagets malsattning ar att ha tillrack-
ligt konkurrensmassiga loner och incitamentsprogram
och minimera ytterligare icke-finansiella formaner. Alla
icke-finansiella férmaner, utéver vad som erbjuds till
hela Cary Group personalstyrka, ska granskas och god-
kannas av ersattningsutskottet. Avgifter och andra
kostnader relaterade till icke-finansiella férmaner far
inte 6verstiga 10 procent av den arliga grundlonen for
varje enskild ledande befattningshavare. Andra forma-
ner kan inkludera, men &r inte begransat till sjukférsak-
ring, formansbil och/eller hushallsnara tjanster.

Konsultarvode

Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsul-
tarvode ska utga till styrelseledamot med anledning av
utfort arbete for Cary Groups rakning utover styrelsear-
bete, som bidrar till bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Ersattning som beslutats eller godkants av bolags-
stamman omfattas inte av dessa riktlinjer. Foljaktligen
galler inte dessa riktlinjer exempelvis aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram som beslutats eller
godkants av stamman. Det ar dock styrelsens avsikt att
foresla sddana program for arsstdmman varje ar, efter-
som attraktiva aktiebaserade langsiktiga incitaments-
program utgor en vasentlig del av ledande befattnings-
havares totala ersattning, vilket gor det mojligt for bo-
laget att behalla och rekrytera den kompetens som
behovs for ytterligare tillvaxt.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottet ska ha en férberedande
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funktion i forhallande till styrelsen avseende princi-
perna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Baserat pa ersattnings-
utskottets rekommendation ska styrelsen, nar behov av
vasentliga andringar uppstar och minst var fjarde ar,
forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstam-
man. Arsstamman ska fatta beslut om sadant férslag.
Beslutade riktlinjer kan andras genom beslut av andra
stdmmor &n arsstdmman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska
styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets beredning
och rekommendationer, arligen besluta om specifika
andrade ersattningsvillkor for varje individuell ledande
befattningshavare och fatta andra nédvandiga beslut
avseende ersattning till ledande befattningshavare. De
specifika ersattningsvillkoren avseende ledande be-
fattningshavare (férutom for verkstallande direktéren)
ska beredas av verkstallande direktoren och godkannas
av styrelsens ordférande i samrdd med ersattnings-
utskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och de ledande befattningsha-
varna. Verkstallande direktor och andra ledande be-
fattningshavare ar inte delaktiga i styrelsens beredning
av och beslut om ersattningsrelaterade arenden om de
paverkas av sadana arenden.

Uppsagning av anstallning

En omsesidig uppsagningstid om 12 manader tillam-
pas for bolagets verkstallande direktor. For 6vriga le-
dande befattningshavare faststalls uppsagningsperio-
den i relation till befattning. Grundlon under uppsag-
ningstiden samt avgangsvederlag (om sa férekommer)
farinte sammanlagt 6verstiga ett belopp motsvarande
18 manaders grundlon.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for sddan avvikelse och en avvikelse ar nédvandig
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
derande dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft.
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2022

For 2022 avses inga storre forandringar att goras for
ersattningsriktlinjerna. Ett fullstandigt forslag finns
publicerat i kallelsen till Cary Groups arsstamma 2022.

Hallbarhet
Cary Group rapporterar enligt Global Reporting Initia-
tive (GRI). Arets rapport féljer GRI Standards niva Core
(se sidorna 120-121 fér GRI-index). Bolagets lagstad-
gade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
aterfinns pa sidorna 40-59 samt 118-121. Cary
Groups hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet
med ARL 6 kap 10-148§ samt 7 kap 31a-c§§. Hallbar-
het ar en central del av Cary Groups identitet och stra-
tegi. Cary Group stravar efter att vara ledande inom
satsningar pa klimatatgarderinom sin bransch. Bolaget
har darfor, som en deli strategin, formulerat en hog och
tydlig malsattning for hur klimatavtrycket kan minskas.
Baserat pa berakningar av koncernens koldioxidut-
slapp 2020 finns minskningsmal till 2030 uppsatta.
Dessa mal innebar att relativa utslapp ska minskas
med 41 procent till 2030. Malen som f6ljs upp arligen
ar i linje med Science Based Target Initiatives kriterier
och de berakningar som ligger till grund fér Parisavta-
lets mal om 1,5°C. Nyforvarvade foretag far en anpass-
ningsperiod pa tva ar, darmed redovisas koncernens
siffror bade exkluderat och inkluderat nyforvarv.
Koncernens minskningsmal baseras pa tre nyckel-
omraden, dar atgarder och mal definierats inom varje
omrade: inkop av glas, anvandning av fornybar energi
och klimatvanliga transporter. Atgarder genomférs pa
alla marknader och foljs upp som en del av de strate-
giska initiativen pa koncern- och landsniva.

Aktien, aktiedgarna och den foreslagna
vinstdispositionen
Aktien
Cary Groups aktier har varit noterade pa Nasdaq Stock-
holm sedan den 23 september 2021 och aktiekapita-
let uppgick till 706 335 kronorden 31 december 2021
uppdelat pa 131 848 996 aktier.

Alla aktier &r av samma slag och har lika ratt i alla av-
seenden.
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Vid bolagsstammorna ger varje aktie en rost och varje
aktiedgare har ratt att rosta med det totala antalet
aktier som aktieagaren ageribolaget.

Agare

Den 31 december 2021 uppgick antalet aktieagare till
3006 enligt den aktiebok som fors av Euroclear
Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes 36 pro-
cent av svenska institutioner och aktiefonder. Svenska
privata investerare agde 3,1 procent och resterande
61,1 procent innehades av utlandska och icke offent-
liggjorda agare. Nordic Capital ar den storsta aktieaga-
ren med 30,0 procent av aktiekapitalet och rostrat-
terna. AMF Pension och fonder ar den nast storsta ak-
tieagaren med 9,68 procent av aktiekapitalet och
rostratterna. De tio storsta aktiedgarna star for cirka
81,95 procent av aktiekapitalet och rostratterna.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammel-
ser om utseende och entledigande av styrelseledamo-
ter, inte heller om tillagg till bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Féljande vinstmedel (kronor) star till férfogande for
arsstdmman:

Balanserat resultat 2958926 076
Arets resultat 61863120
Totalt 3020789196

Styrelsen féresla att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Till aktieagarna utdelas O kronor per aktie

| ny rakning 6verfores 3020789196

Totalt 3020789196
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Risk- och riskhantering

Cary Group ar en koncern som verkar pa flera markna-
der i Europa och utsatts darmed for risker som kan pa-
verka koncernens formaga att uppna sina strategiska
samt finansiella mal. En effektiv kontrollmiljé inom bo-
laget skapar ett riskskydd.

Cary Groups riskhantering innebar att man identifie-
rar risker och forbereder sig pa eventuella okéndarisker.
Ett tydligt riskagarskap kombinerat med prioritering av
risker samt kontinuerlig utvardering av kontrollmiljon ar
nyckeln till en effektiv riskhantering.

Arligen genomférs en riskbedémning med syfte att
identifiera vasentliga risker. Bolaget har identifierat ris-
ker inom flera riskomraden; strategiska, operationella,
finansiella, risker kopplade till hallbarhet samt risker
hanforliga till regleringar och regelefterlevnad. Ris-
kerna utvarderas av koncernledningen samt styrelsen
och riskarbetet leds av respektive riskagare. | samband
med identifieringen av risker sammanstalls en riskkarta
som ligger till grund foér riskrelaterade atgarder som tas
fram av internkontrollfunktionen tillsammans med res-
pektive riskagare. Riskarbetet presenteras regelbundet
for revisionsutskottet och arligen for styrelsen.

Strategiska risker
Strategiska risker paverkar Cary Groups formaga att
uppna strategiska mal. Exempel pa strategiska risker ar:
¢ risker hanforliga till forvarv och integration
¢ risker hanforliga till formagan att hantera tillvaxt och
expansion
¢ risker hanforliga till att behalla nyckelpersonal
Exempel pa risken med integration i samband med
forvarv ar att integrationen blir lAngdragen och kost-
sam. Det finns en risk att integrationen inte sker pa ratt
satt, och att foérvantade synergier ddrmed inte forverk-
ligas. Det finns aven en risk att forvarvade bolag inte
nar upp till den lonsamhet eller 6vriga férdelar som
bolaget forvantat sig inom 6verskadlig framtid.
Exempel pa risk kopplat till koncernens formaga att
hantera tillvaxt och expansion baseras pa att man kan-
ske inte lyckas pa alla marknader eller regioner dar man
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investerar, vilket blir kostsamt. Givet Cary Groups de-
centraliserade struktur kravs det ledarskap genom hela
organisationen. Kan koncernen inte anstalla, utveckla,
engagera och behalla ratt medarbetare kan det for-
samra koncernens férmaga att utféra sina tjanster samt
framgangsrikt genomféra sin verksamhetsmodell.

Operationella risker

Operationella risker paverkar Cary Groups férmaga att
bedriva sin verksamhet i enlighet med sin verksam-
hetsmodell. Exempel pa operationella risker ar:

e resmonster

* oljepriser

e miljoproblem

o it-risker

Exempel pa forandrade resmonster ar att personer i
storre utstrackning arbetar hemifran eller anvander sig
av kollektiva fardmedel istéllet for bilen. | samband
med okade oljepriser finns risken att konsumenter ser
over anvandningen av sitt fordon, vilket i sin tur leder till
minskat antal korda kilometer.

Cary Groups verksamhet kan paverkas av forandrat
beteende kopplat till miljoproblem dar kunder ser over
sitt satt att anvanda sitt fordon till forman for ett "gro-
nare” alternativ, exempelvis att i storre utstrackning
anvanda sig av kollektivtrafik, samakning eller cykel.

Vidare finns en risk kopplad till generell it-miljé och
cybersakerhet. Fel i it-system, inklusive systemfel hos
leverantorer eller andra tredje parter, otillrackligt un-
derhall, den manskliga faktorn, cyberattacker eller
andra skadliga intrang kan orsaka transaktionsfel, bris-
tande tillgang till data eller system, forlust eller for-
vanskning av data och ineffektiv bearbetning. Denna
typen av problem kan leda till férlust av kunder eller
vardefulla affarstillgdngar samt innebéara andra stor-
ningar i verksamheten.

Finansiella risker
Finansiella risker paverkar Cary Groups formaga att fi-
nansiera sin verksamhet och utfora sin verksamhets-
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plan. Exempel pa finansiella risker ar:
¢ finansierings- och likviditetsrisker
e ranterisker

e valutarisker

Exempel pa finansieringsrisk ar att Cary Group inte
lyckas erhalla finansiering eller erhaller finansiering till
ogynnsamma villkor.

En lagre kreditvardighet eller samre [6nsamhet, bety-
dande rantehdjningar, minskade finansieringsmojlig-
heter eller skarpta villkor for lAngivare kan begransa
koncernens tillgang till medel, inklusive dess formaga
att ta upp ytterligare lan, och darigenom begransa Cary
Groups formaga att genomfora sin strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Cary Group inte kom-
mer att ha tillrickliga medel for att betala forvantade
eller oférutsedda utgifter.

Ranterisken innebar risken att paverkas negativt av
forandringar i marknadsrantor.

Pa grund av Cary Groups internationella verksamhet
har koncernen betydande tillgadngar och skulder samt
genererar intakter och adrar sig kostnader i andra valu-
tor an rapporteringsvalutan SEK. Cary Group ardarmed
exponerad mot valutarisker bestdende av omraknings-
samt transaktionsrisker.

Hallbarhetsrisker

Cary Group har identifierat ett antal hallbarhetsrisker
med verksamheten. Exempel pa hallbarhetsrisker ar:

¢ klimatpaverkan

¢ hallbar leveranskedja

¢ halsa och sakerhet

¢ jamstalldhet och mangfald

Klimatpaverkan

Cary Group ar verksamt i en bransch som kraver resur-
sintensiva varor som stal och glas samt anvandning av
kemikalier, vilket orsakar utslapp av vaxthusgaser. Om
Cary Group inte arbetar med att minska klimatpaver-
kan riskerar koncernen att forlora kunder. Koncernen
har lange arbetat med reparationsgrad och andra in-
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satser for att minska koldioxidutslappen. | Sverige drivs
alla verkstader med fornybar energi och ambitionen ar
att infora detta pa alla marknader. Verksamheten styrs
utifran en évergripande miljépolicy (ISO 14001).

Hallbar leveranskedja

Att byta ut en vindruta har stérre miljopaverkan an att
reparera. Cirkular resurshantering ar viktigt for att for-
battra och minska férbrukningen. Genom tydliga rikt-
linjer sakerstaller Cary Group att teknikerna alltid repa-
rerar nar det ar mojligt. Behovs en vindruta bytas sam-
arbetar Cary Group med avfallshanterare som
specialiserat sig pa atervinning av vindrutor. Kemikalier
som lacker ut i miljén kan ha en negativ inverkan pa
mark, luft, vatten, biologisk mangfald och manniskors
halsa, darfor finns rutiner for korrekt hantering av kemi-
kalier och att farliga kemikalier fasas ut. Cary Group
anser att den storsta risken for brott mot anti-korrup-
tion och manskliga rattigheter finns inom leverantors-
ledet. En kontinuerlig dialog fors med leverantorerna
och samtliga leverantorer forvantas skriva under och
leva upp till Cary Groups uppférandekod och Modern
Slavery Statement. Under 2021 inledes aven en leve-
rantorsbedomning som inkluderar manskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor och anti-korruption for att kontinuer-
ligt kunna identifiera, folja upp och utféra eventuella
atgarder mot leverantérer med en bedémd férhojd risk.

Halsa och sakerhet
Otillrackligt halso- och sdkerhetsarbete pa arbetsplat-
sen kan leda till:
e arbetsrelaterade skador, sjukdomar, ohalsa eller,

i varsta fall, forlust av liv
e ryktesrisk
e boter for bristande efterlevnad

Risker identifieras och analyseras, och vid behov vid-
tas atgarder i enlighet med en forutbestamd process.
Som stdd for koncernens hantering av risker finns per-
sonalpolicy, arbetsmiljobestammelser samt OHSAS
18001-certifiering.
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Jamstilldhet och mangfald

Att inte erbjuda lika mojligheter eller att utsatta an-
stallda for diskriminering eller segregering (bade inom
koncernen och leverantérskedjan) medfér risker. Om
koncernen inte kan hantera detta kan Cary Groups va-
rumarke paverkas.

Det finns enrisk att koncernen inte foljer gallande lag-
stiftning, vilket kan aventyra Cary Groups mal att vara
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med jamstalldhet och
mangfald sker i enlighet med lokal lagstiftning och i
samarbete med anstéllda och fackforeningar i tillamp-
liga fall. Cary Groups ambition ar att tillampa lika rattig-
heter, skyldigheter och majligheter oavsett kon, alder,
sexuell laggning, funktionshinder, etnisk tillhorighet,
religion eller dvertygelse for alla anstéllda. Koncernens
personalpolicy ar en overgripande policy som stoder
verksamheten att sakerstalla lika behandling.

Risker hanforliga till regleringar

och regelefterlevnad

Riskerna avseende efterlevnad av lagar och regleravser
saval intern tillAmpning av styrdokument som extern
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tillampning av lagar, regler och forordningar. Exempel

pa sadana risker ar:

e férandringarilagar och regler kopplat till reparation
av motorfordon

e skatterisker

e arbetsrattsliga risker

Regelverket kring villkoren for att reparera exempel-
vis fordonsglas kan férandras.

Genom sin internationella verksamhet ar koncernen
exponerad for skatterisker. Cary Group bedriver genom
dotterbolag verksamhet i fem olika jurisdiktioner och
det finns en risk att koncernens férstaelse och tolkning
av skattelagar, skatteavtal och andra bestammelser
inte ar korrekt i alla avseenden. | samband med den
fortsatta internationella expansionen utdkas fokus pa
internprissattningen mellan koncernens enheter samt
skatteavdragsrelaterade fragor.

Nar Cary Group verkar pa flera marknader maste kon-
cernen folja flera arbetslagstiftningar och andra regle-
ringar med olika nivaer av anstéllningsskydd. Om for-
handlingar olika kollektivavtal med olika fackforeningar
avbryts eller att man inte kommer éverens om ett avtal
kan detta paverka Cary Groups verksamhet negativt.

Cary Groups riskmiljo
Tabellen ar en sammanstallning Riskomrade
av de huvudsakliga riskerna per
riskkategori.

Strategiskarisker

Identifierade risker

+ Forvarv och integration
* Hantera tillvaxt och expansion
- Behalla nyckelpersonal

Operationellarisker

* Resmonster
- Oljepriser

- Miljéproblem
* I T-risker

Finansiellarisker

- Finansiering och likviditetsrisk
* Ranterisk
* Valutarisk

Hallbarhetsrisker

- Klimatpaverkan

+ Leveranskedja

* Halsa och sakerhet

- Jamstalldhet och mangfald

Risker avseende lagar
och regelefterlevnad

- Lagandringar avseende fordon
- Skatter
- Arbetsratt
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Bolagsstyrningen inom Cary Group utgar fran svensk lagstiftning och god sed pa varde-
pappersmarknaden. Cary Group tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, Koden. Cary
Group foljer Koden och har inte avvikit fran Koden under 2021.

Cary Group Holding AB &r ett svenskt publikt bolag med
sate i Stockholm och noterat pa Nasdaq Stockholm. Till
grund for styrningen av bolaget ligger bade externa och
interna regelverk. | syfte att faststalla riktlinjer for bola-
gets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett antal

policydokument. | dessa lamnas vagledning for organi-
sationen och medarbetarna baserat pa de grundlag-
gande varderingar och principer som ska pragla verk-
samhet och uppférande.

Denna bolagsstyrningsrapport stravar efter att i forsta

Styrningsstruktur i Cary Group

Valberedning

Aktiedagarnas organ
som bland annat
nominerar styrelse-
ledamoter och
revisorer samt
foreslar arvoden till
dessa.
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Aktiedgare genom bolagsstimma

Hogsta beslutande organ. Beslut om
faststallande av resultat- och balansrak-
ning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, valbered-
ningens ersattningar, och ersattningsprinci-
per till ledning (inkl ersattningsrapport)
samt Ovriga viktiga fragor.

\

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser vd. Faststaller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncernévergripande fragor.

I

Vd och ledningsgrupp

Ansvarar for den l6pande forvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd leder arbetet i lednings-

gruppen.

Revisor

Granskar bolagets
arsredovisning, bok-
foring och forvaltning

J

Revisionsutskott

Sakerstaller den finans-
iella rapporteringen
och deninterna
kontrollen

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende
ersattnings- och anstall-
ningsvillkor for vd och
ledande befattnings-
havare
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hand beskriva bolagsstyrning for Cary Group Holding
AB. Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Las mer om Cary Groups bolagsstyrning
Las mer om Cary Groups bolagsstyrning pa var hem-
sida under Bolagsstyrning:

¢ Bolagsordning

¢ Valberedning

e Styrelsen och dess utskott
e Ledningsgrupp

¢ |ncitamentssystem

e Revisor

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMOR

Aktiekapital och aktieagare

Cary Groups aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm
sedan 23 september 2021. Antal aktieagare den 31 de-
cember 2021 uppgick till 3006 stycken enligt statistik
fran Euroclear. De tio storsta &agarna svarade
for 81,95 procent av rosterna och 81,95 procent av
kapitalet. Mer information om Cary Groups aktie och
aktieagare finns pa sidorna 38-39. Aktiekapitalet upp-
gick vid arsskiftet till 706 335 kronor, fordelat pa
131848 996 aktier.

Bolagsstammor

Aktieagarna i Cary Group utovar sin ratt att besluta i
bolagets angelagenheter pa arsstamman, eller i fore-
kommande fall en extra bolagsstdmma, vilket utgoér
Cary Groups hogsta beslutande organ. Normalt halls
bolagsstamma en gang per ar, arsstdmman, som sam-

Viktiga externa regelverk
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mankallas i Stockholm innan maj manads utgang. Kal-
lelse sker genom publicering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa Cary Groups hemsida. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stammo-
dokument publiceras pa Cary Groups hemsida (www.
carygroup.com) pa svenska och engelska.

Vid arsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta,
personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiedgare harratt att fa ett d&rende behandlat pa stam-
man. Aktiedgare med minst en tiondel av rosterna i
Cary Group har ratt att begara en extra bolagsstamma.
Aven styrelsen och foretagets revisorer kan kalla till
extra bolagsstamma.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid en
arsstamma ska skicka en skriftlig begaran till styrelsen
i s god tid att arendet kan tas upp i kallelsen till ars-
stamman, normalt cirka sju veckor fore arsstamman.

En sammanstallning 6ver de huvudsakliga beslut
som arsstAmman fattar framgar av Cary Groups bo-
lagsordning pa foretagets hemsida.

Arsstamma 2021

Cary Groups arsstimma 2021 agde rum den 2 juni 2021

i Stockholm. Pa stamman deltog samtliga av bolagets

aktieagare, representerande 100 procent av bolagets

réster och kapital.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

e att faststalla deni arsredovisningen intagna
resultat och balansrakningen.

¢ att behandla arets resultat i enlighet med styrelsens
forslag, innebarandes att arets resultat 6verférdes i
ny rakning.

¢ att bevilja styrelseledamoter och verkstallande

Viktiga interna regelverk och dokument

e Svensk aktiebolagslag e Bolagsordning

e Redovisningslagstiftning och rekom- e Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar
mendationer e Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ Nasdaqg Stockholms Regelverk for ¢ Vd-instruktion och rapporteringsinstruktion
emittenter ¢ Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger

e Svensk kod fér bolagsstyrning
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direktorer ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

¢ omval av Joakim Andreasson samt val av Magnus
Lindquist, Leif Ryd, Ragnhild Wiborg, Juan Vargues
och Magdalena Persson till ordinarie ledaméter for
tiden intill ndsta arsstamma. Magnus Hammarstrom
entledigades som styrelsesuppleant.

¢ att arvode ska utgd med 600000 kronor/ar till
styrelsens ordférande och med 300 000 kronor/ar
vardera till 6vriga ledamoter. Arvode till revisions-
utskottets ordférande ska utga med 125 000/ar och
arvode till ledamot i revisionsutskottet ska utga
med 60 000 kronor/ar. Arvode till ersattnings-
utskottets ordférande ska utga med 75 000 kronor/
ar och arvode till ledamot i ersattningsutskottet ska
utga med 50 000 kronor/ar. Det beslutades att
arvode till bolagets revisor ska utgad med belopp
enligt lopande/godkand rakning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

e detregistrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
(EY) omvaldes som bolagets revisor fram till och
med arsstamman 2022, med Stefan Andersson
Berglund som huvudansvarig revisor.

¢ arsstamman beslutade att anta en ny bolagsord-
ning enligt styrelsens forslag.

Extra bolagsstamma den 1 juli 2021

En extra bolagsstamma holls den 1 juli 2021. Den extra

bolagsstamman fattade bland annat beslut om

foljande:

¢ att genomfora en fondemission innebarande en
okning av aktiekapitalet med 366 717 kronor.

e attantaen ny bolagsordning varigenom bolaget
bytte bolagskategori fran privat till publikt aktie-
bolag, ett avstdmningsférbehall inférdes och
granserna for aktiekapitalet andrades.

¢ att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nastkommande
arsstimma, med eller utan féretradesratt for
aktieagarna, besluta om nyemission av aktier och
emission av teckningsoptioner. Emissionsbeslutet
ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med
bestdmmelse om apport eller kvittning eller att
teckning ska kunna ske med andra villkor.
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Extra bolagsstimma den 13 augusti 2021

En extra bolagsstamma holls den 13 augusti 2021 dar

det fattades beslut om foljande:

e en uppdelning av bolagets stamaktier, s.k. aktiesplit
varvid en (1) stamaktie delas i sjuhundra (700)
stamaktier. Efter genomférd aktiesplit uppgick
antalet stamaktier till 93 333 100.

e attanta en ny bolagsordning varigenom bolaget
bytte namn till Cary Group Holding AB.

e attanta forslag till instruktioner for valberedningen.

e attanta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

e attratihabera styrelsens val av Magnus Lindquist
som styrelseordférande vid styrelsemotet 3 juni
2021. Det beslutades att Magnus Lindquist fortsatt-
ningsvis ska vara bolagets styrelseordférande.

Extra bolagsstamma, den 22 september 2021

En extra bolagsstamma holls den 22 september 2021

dar det fattades beslut om féljande:

¢ att med stod av bemyndigandet fran den extra
bolagsstamma som holls den 13 augusti 2021
besluta om en riktad nyemission av hogst 17 857 142
stamaktier.

e omomstampling av bolagets preferensaktier serie
1-10 till stamaktier.

e attanta en ny bolagsordning varigenom bland
annat preferensserieklasserna 1-10 togs bort.

e attienlighet med styrelsens forslag oka bolagets
eget kapital dels genom en apportemission av
13 888 294 aktier samt genom en kvittningsemis-
sion om 6 093 139 aktier, vilket totalt sett 6kar
bolagets eget kapital med 1398 701 kronor.

e Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens
forslag om en riktad emission av hogst 2 351122
teckningsoptioner av serie 2021/2024, innebarande
en Okning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med
hogst 12 595,32 kronor.

Extra bolagsstamma den 7 december 2021

¢ Vid den extra bolagsstamman valdes i enlighet med
forslag Juan Vargues till ny styrelseordférande.
Tidigare styrelseordférande Magnus Lindquist
kvarstar som ordinarie ledamot.



Cary Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Valberedningen

Pa den extra bolagsstamman i Cary Group den 13

augusti 2021 fattades beslut om instruktion for utse-

ende av valberedningen och valberedningens uppdrag,

att galla tills annat beslutas av bolagsstamma.

Valberedningen ska fére bolagsstdmman utgoras av

(i) representanter for de tre rostmassigt storsta aktie-
agarna enligt den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje
aroch

(i) bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade.

Valberedningen ska uppfylla de krav p4 sammansatt-
ning som anges i Koden. En storre aktiedgares forsta
val ska ha foretrade framfor en mindre aktieagares om
den storre aktiedgaren som har ratt att utse ledamoter
till valberedningen onskar utse personer som medfor
att kraven pa sammansattning enligt Koden uppfylls.
Nar en ny ledamot ska utses ska den aktieagare som
ska utse den nya ledamoten ta den befintliga valbered-
ningens sammansattning i beaktande.

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avsager sig
ratten att utse en ledamot i valberedningen ska ratten
overga till nasta aktiedgare som inte redan har ratt att
utse en ledamot till valberedningen. Denna procedur
ska dock endast fortsatta tills det tidigare av
(i) fem ytterligare aktiedgare har tillfragats, eller
(i) valberedningen ar fullstéandig.

Principer for utnamning av valberedningen samt in-
struktion till valberedningen finns pa bolagets hemsida.

Valberedningens bestar av foljande ledamoter:
¢ Andreas Nasvik, utsedd av Nordic Capital,

valberedningens ordférande
e Patricia Hedelius, utsedd av AMF
e Patrik Jonsson, utsedd av SEB
e Juan Vargues, ordforande i Cary Groups styrelse

Tillsammans representerar valberedningen 48,32 pro-
cent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. En sam-
manstallning av valberedningens uppgifter finns i Cary
Groups valberedningsinstruktion pa bolagets hemsida.
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Valberedningens arbete infor arsstamman 2022

Valberedningen har infér arsstamman 2022 hallit tre
sammantraden och daremellan haft [6pande kontakt.
Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i
Koden som sin mangfaldspolicy. Enligt valberedning-
ens mening utgor den foéreslagna styrelsen en val av-
vagd sammansattning av personer vad galler kompe-
tens, erfarenhet samt bredd och mangfald avseende
olika kvalifikationer som sammantaget kompletterar
varandra. Vidare anservalberedningen att de foreslagna
styrelseledamoterna har tillracklig tid for att fullgora
sina uppgifter som styrelseledamoter i Cary Group.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstam-
movalda ledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av ledamo-
terna ska aven vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktieagare. Cary Groups styrelse har be-
démts uppfylla Kodens krav pa oberoende, da fem av
de stammovalda styrelseledamoéterna bedomts vara
oberoende saval i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen som till bolagets storre aktieagare. Samtliga
stammovalda ledaméterna har under 2021 varit obero-
ende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre Agare med undantag for styrelseleda-
moten Joakim Andreasson som inte ar oberoende i
forhallande till bolagets storre agare.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Cary Group styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst fem
suppleanter valda av arsstamman. Styrelsen utses av
aktiedgarna vid varje arsstdmma. Mandatperioden ar
darmed ett ar.

Cary Groups styrelse bestéar av sex stammovalda le-
damoter. Vid den extra bolagsstamman den 2 juni val-
des Ragnhild Wiborg, Magdalena Persson och Juan
Vargues till styrelseledamoter. Joakim Andreasson och
Leif Ryd var sedan tidigare medlemmar i styrelsen och
Magnus Lindgvist var ordférande. P4 en extra bolags-
stamma den 7 december 2021 valdes Juan Vargues till
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ordférande da bolagets tidigare ordférande Magnus
Lindquist valt att lAmna posten som ordférande och
overga till ordinarie ledamot. Styrelsens sammansatt-
ning framgar pa sidorna 77-78.

Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen har det o6vergripande ansvaret for Cary
Groups organisation och férvaltning, i saval bolagets
som aktiedgarnas intresse. De ansvarar diarmed for att
organisation, ledning och riktlinjer &r &ndamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget ar
organiserat sa att det finns en andamalsenlig intern
kontroll, samt att &andamalsenliga system finns for upp-
foljning av verksamheten och dess risker, och for efter-
levnaden av lagar, regler och internariktlinjer. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning av bola-
gets strategier genom planer och mal, beslut om for-
varv och avyttringar av verksamheter, storre investe-
ringar, tillsattningar och ersattningar i ledningen samt
[6pande uppféljning under aret. Styrelsen faststaller
budget och arsbokslut. Styrelseordférandens framsta
uppgift ar att leda styrelsearbetet och se till att styrel-
seledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.
Styrelsens arbete foljer den sérskilda arbetsordning
som faststallts rorande arbetsfordelningen mellan sty-
relsen och vd, mellan styrelsens olika utskott och inom
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styrelsen samt instruktion for den finansiella rapporte-
ringen. | styrelsens arbetsordning ingar en sarskild
vd-instruktion.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 har 18 styrelseméten hallits, varav nio ordi-
narie, ett konstituerande samt atta extra styrelsemo-
ten. Styrelsen har en aterkommande struktur med be-
stdmda huvudpunkter. Informationsunderlag och be-
slutsunderlag infor styrelsemotena utsandsiregel cirka
en vecka fore varje mote. Cary Groups CFO ar protokoll-
forare i styrelsen.

Vid samtliga moten presenteras information om bo-
lagets finansiella stallning och viktiga handelser som
paverkar bolagets verksamhet. Under aret diskuterades
bland annat Cary Groups borsnotering, forvarvsstrategi
och specifika forvary, hallbarhetsstrategi och bolagets
overgripande strategi. Ledande befattningshavare i
Cary Group har deltagit i styrelsens moten och varit
foredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor en gang per ar en systematisk ut-
vardering dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn
pa saval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser i syfte att utveckla styrelse-

Styrelsens sammansattning

Motesnarvaro under 2021

Oberoende
Oberoende avstorre Totalt arvode, Ersattnings- Revisions-

Invald ar av bolaget aktiedgare TSEK utskott utskott Styrelseméten
Juan Vargues, 2021 Ja Ja 150 - - 14/15
ordférande!
Joakim Andreasson 2017 Ja Nej* 180 = 7/7 18/18
Magnus Lindquist? 2021 Ja Ja 338 6/6 = 18/18
Magdalena Persson® 2021 Ja Ja 175 6/6 = 14/15
Leif Ryd 2021 Ja Ja 150 = = 18/18
Ragnhild Wiborg? 2021 Ja Ja 213 = 77 14/15

1) Ordférande fran 7/12 2021, styrelseledamot fran 2/6 2021.

2) Ordférande till och med 7/12 2021, styrelseledamot fran 7/12 2021.
3) Styrelseledamot fran 2/6 2021.

4) Anses vara beroende av en av de storsta aktiedgarna Nordic Capital.
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arbetet samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag infor arsstamman. For 2021 gjordes
utvarderingen internt genom att styrelseledamoterna
anonymt besvarade ett frageformular dar resultatet av
utvarderingen har foredragits av styrelseordforanden
med efterfoljande diskussion i styrelsen. Av utvarde-
ringen framgar att styrelsearbetet fungerat val.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla
fragor som styrelsen har att besluta om. Under aret har
dock arbete dven bedrivits i tva av styrelsen utsedda
utskott; ersattningsutskott och revisionsutskott.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bestar av minst tva representan-
ter fran styrelsen. Utskottets arbetsuppgifter ska
framst vara att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper; ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen; félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen; folja och
utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till vd beslutas av styrelsen, i enlighet med
de av bolagsstamman antagna ersattningsriktlinjerna.
Ersattning till andra ledande befattningshavare beslu-
tas av vd i konsultation med ersattningsutskottets ord-
forande, inom de ramar som faststallts av styrelsen och
arsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstamman 2021
bestatt av Magnus Lindquist och Magdalena Persson.

Utskottet har haft sex sammantraden under 2021 och
man har daremellan haft l0pande kontakt. Styrelsen
har erhallit protokoll fran ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet lamnar fortldpande muntliga rapporter
till styrelsen och lamnar forslag i fragor som kraver sty-
relsens beslut. Under 2021 har ersattningsutskottet
gjort en grundlig utvardering av Cary Groups ersatt-
ningsstrukturer och incitamentssystem. Detta har re-
sulterat i att ersattningsriktlinjerna har setts over och
att ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande be-
fattningshavare har diskuterats.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av minst tva representanter
fran styrelsen och har bland annat till uppgift att infor
styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvali-
tetssakring av bolagets finansiella rapportering, over-
vaka och lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avse-
ende bland annat pa effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering, bitrada valberedningen vid
upphandlingen av revisionen samt forbereda val och
arvodering av revisorer, 6vervaga omfattningen och in-
riktningen pa revisionsuppdraget, bereda fragor om
revision, utvardera revisionsinsatsen, faststalla riktlin-
jer for upphandling av tillatna tjanster utover revision av
bolagets revisor och om tillampligt godkanna sadana
tjanster enligt riktlinjerna, folja och 6vervaga tillamp-
ningen av nuvarande redovisningsprinciper och info-
randet av nya redovisningsprinciper samt av andra krav
pa redovisningen som féljer av lag, god redovisnings-
sed, gallande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter
for revisionsfirman ar adjungerade vid merparten av
revisionsutskottets sammantraden. | forekommande
fall adjungeras ledande befattningshavare. Utskottet
bestar av ledamoéterna Ragnhild Wiborg, ordférande
och Joakim Andreasson

Revisionsutskottet har haft sju sammantraden under
2021 och styrelsen erhaller [6pande protokoll fran sam-
mantradena. Revisorerna har varit narvarande vid fyra
av revisionsutskottets sammantraden.

Ersattning till styrelsens ledamoéter

Arsstamman 2021 beslutade att ersattning till styrel-
sens ordinarie ledamoter ska utga med 300 000 SEK
perledamot och ar. Ersattning till styrelsens ordférande
ska utgd med 600 000 SEK per ar. Till ordférande i revi-
sionsutskottet beslutades att darutover betala 125 000
SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter 60 000
SEK per ar. Till ordférande i ersattningsutskottet beslu-
tades att utbetala 75 000 SEK per ar och till 6vriga ut-
skottsledamoter 50 000 SEK per ar.
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Revisor

Cary Groups revisorer valjs vid arsstamman. Vid ars-
stdmman 2021 valdes Ernst & Young AB (EY), med auk-
toriserade revisorn Stefan Andersson Berglund som
huvudansvarig, till revisor for perioden fram till och
med arsstdmman 2022. Cary Groups bolagsordning
innehaller inte ndgon mandatperiod for revisorn. Detta
innebar att val av revisor i Cary Group sker enligt aktie-
bolagslagen arligen pa arsstamman.

Ersattning till revisor

Arvoden till revisionsbolaget fér 2021, (inklusive arvo-
den fér radgivningstjanster) framgar av not fem i arsre-
dovisningen for 2021.

Vd och koncernledning

Vd utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med
koncernledningen for den dagliga verksamheten i Cary
Group i enlighet med styrelsens instruktioner. Vd ger
styrelsen lopande uppdateringar om verksamheten
och tillser att den far information for att fatta val av-
vagda beslut.

Koncernledningen bestod under 2021 av vd Anders
Jensen och ytterligare 6 personer: Linda Wikstrom
COO och vice vd, Joakim Rasiwala ekonomi- och
finansdirektor, Maria Dillner HR-direktér, Helene Gus-
tafsson IR- och kommunikationsdirektér, Daniel Mukka
IT-direktor samt Mats Green Regionchef Norden. Infor-
mation om vd och koncernledning framgar pa sidorna
80-81 i arsredovisningen for 2021. Koncernledningen
har regelbundna verksamhetsgenomgangar under vd:s
ledning, ofta i samband med bestk vid koncernens
olika enheter.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
godkandes pa arsstamman 2021. Mer information om
fast och rorlig ersattning finns i not 6 och ersattnings-
riktlinjer finns pa Cary Groups hemsida.

INTERN KONTROLL

Cary Group har inrattat en rutin for intern kontroll som
syftar till att uppna en effektiv organisation som nar de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Denna
rutin innefattar ett arbete med att sakerstalla att Cary
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Groups verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att
lagar och regler efterlevs samt att den finansiella rap-
porteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

Riskbed6mning

Cary Group har inrattat en rutin for riskbedémning som
innebar att bolaget arligen genomfor en riskanalys och
riskbedomning. Enligt dennarutin arrisker identifierade
och kategoriserade i foljande fem omraden:

e strategiska risker

e operationella risker

¢ hallbarhetsrisker

o efterlevnadsrisker

e finansiella risker.

Cary Groups malsattning med riskanalysen ar att iden-
tifiera de storsta riskerna som kan hindra bolaget fran
att nd dess mal eller fullfolja sin strategi. Malsattningen
ar aven att utvardera dessa risker baserat pa sannolik-
heten att de uppkommer i framtiden samt i vilkken man
riskerna skulle kunna paverka Cary Groups malsatt-
ningar om de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en sa kallad riskdgare. Denna
riskagare har mandat och ansvar att sakerstalla att at-
garder och kontroller ar upprattade och implemente-
rade. Riskagaren ar ocksa ansvarig for att bevaka, folja
upp och rapportera forandringar i Cary Groups riskex-
ponering mot identifierade risker. Bolagets CFO rap-
porterar arligen identifierade risker till revisionsutskot-
tet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna inom Cary Group har i syfte att
mitigera de identifierade riskernaiverksamheten, detta
for att sakra korrekt och palitlig finansiell rapportering,
samt effektiva processer. Kontrollaktiviteterna inklude-
rar detaljerade kontroller med syfte att férebygga, upp-
tacka samt korrigera fel och andra avvikelser. Kontrol-
laktiviteterna utgor ett viktigt verktyg som mojliggor for
styrelsen att leda och utvardera information fran de le-
dande befattningshavarna samt att ta ansvar fér iden-
tifierade risker. Cary Group fokuserar pa att dokumen-
tera och utvardera de storsta riskerna relaterade till fi-
nansiell rapportering for att sakerstalla att Cary Groups
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rapportering ar korrekt och tillforlitlig. | samband med
bolagets notering pa Nasdaq Stockholm under 2021
genomférdes en genomgang av bolagets samtliga
processer samt en sammanstallning av bolagets risker
tillsammans med samtliga processagare i organisatio-
nen. For att sakerstalla en effektiv internkontroll ge-
nomférs kontinuerliga uppfoljningar och genomlys-
ningar av kontrollmiljon mot bakgrund av bolagets
hoga tillvaxttakt samt nuvarande marknadslage. Kvar-
talsvis sker en avrapportering till koncernledningen
samt revisionsutskottet.

Overvakning och uppfsljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska
genomforas arligen av processigare inom hela organi-
sationen. Bolagets CFO &r ansvarig for att presentera
resultatet till revisionsutskottet och styrelsen.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen ifall det finns ett behov av
att inratta en intern granskningsfunktion. Styrelsens
bedomning ar att det, mot bakgrund av koncernens
storlek och komplexitet, inte foreligger nagot behov av
en sadan funktion inom ramen fér nuvarande verksam-
het. Anstallda pa Cary Groups ekonomiavdelning féljer
regelbundet upp efterlevnaden av de av bolaget utar-
betade styr- och internkontrollsystemen.
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Styrelsens kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet genom instruktioner avseende denna och
genom instruktioner till verkstallande direktoren. Vd har
i uppgift att, tillsammans med CFO, granska och saker-
stalla kvaliteten i all extern finansiell rapportering inklu-
sive bokslutsrapporter, delarsrapporter, arsredovisning,
pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i samband med moéten med
media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att saker-
stalla att en korrekt finansiell rapportering av hog kvali-
tet upprattas, som slutligen godkanns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhaller manatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelsesammantrade
behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion. Styrelsen behandlar vidare delarsrapporter och
arsredovisning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rap-
porterar bolagets revisorer, forutom till revisionsutskot-
tet, ocksa till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran
revisionsgranskningen och sin bedomning av bolagets
interna kontroll.
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Styrelsen

JUAN VARGUES

Fodd 1959

Befattning Styrelsens ordférande

(sedan 2021).

Nationalitet Svensk och spansk.
Utbildning Executive masterexamen i
foretagsekonomi fran Lunds universitet
(EFL). Studier inom féretagsledning vid
International Institute for management
Development (ImD) i Lausanne. Studier i
foretagsekonomi vid Barcelonas Universi-
tet. Ingenjors studier vid Upper Technical
School of Agricultural Engineers (ETS) of
Madrid.

Nuvarande uppdrag Styrelseledamot for
Munters Group AB. VD och koncernchef for
Dometic Group AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet Vice VD pa
ASSA ABLOY Group. President pa ASSA
ABLOY Entrance Systems. VD och
koncernchef pa Besam Group.
Aktieinnehav i bolaget 182 162 aktier.
Oberoende i forhallande till Cary Group
och bolagsledningen och i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen

JOAKIM ANDREASSON

Fodd 1982

Befattning Styrelseledamot (sedan 2017).
Nationalitet Svensk.

Utbildning Masterexamen i ekonomi fran
Handelshégskolan i Stockholm och Lunds
Universitet.

Nuvarande uppdrag Principal

i NC Advisory AB och Nordic Capital
Investment Advisory AB. Styrelseledamot i
Consilium Safety TopCo AB och KSG
Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet Styrelsele-
damot i Handicare Group AB.
Aktieinnehav i bolaget O

Oberoende i forhallande till Cary Group
och bolagsledningen.

Uppgifter om aktieinnehav avser situationen den 31 december 2021
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MAGNUS LINDQUIST

Fodd 1963

Befattning Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet Svensk.

Utbildning Studier inom marknadsféring
och finans vid Handelshégskolan i
Stockholm.

Nuvarande uppdrag Managing Partner pa
Cordet. Styrelseordférande i Munters
Group AB. Styrelseledamot i Trust
Payments Ltd.

Tidigare uppdrag/erfarenhet Mer an 20
ars erfarenhet av ledande befattningar i
globala industriféretag, framst som Group
Vice President pa Autoliv Inc. och Perstorp
AB. Mangarig erfarenhet som Senior
Partner pa Triton Advisers (Nordic) AB.
Styrelseordférande i Norma AS, Ambea AB,
Alimak Hek Group Ltd. och Polygon AB.
Styrelseledamot i Bravida Holding AB,
Mycronic AB, Ovako AB och Trust
Payments Ltd.

Aktieinnehav i bolaget 2 359 329 aktier.
Oberoende i forhallande till Cary Group,
bolagsledningen och i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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MAGDALENA PERSSON

Fodd 1971

Befattning Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet Svensk.

Utbildning Licentiatexamen i ekonomi
fran Linkdpings universitet och masterexa-
men i féretagsekonomi fran Linkdping
universitet.

Nuvarande uppdrag Styrelseledamot i
Intrum AB, NCAB Group AB och Recover
Nordic A/S. Partner och styrelseledamot i
Myrtel Management AB. Industrial Advisor
for EQT Partners AB. Styrelseledamot i
Qarlbo AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet Styrelseord-
forande i Affecto Plc, Styrelseordférande i
Iver Holding AB och Nexon Asia Pacific Plc.
Styrelseledamot i Fortnox AB. VD pa
Interflora AB.

Aktieinnehav i bolaget 69 993 aktier.
Oberoende i forhallande till Cary Group
och bolagsledningen och i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen

LEIFRYD

Fodd 1941

Befattning Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet Svensk.

Utbildning Masterexamen i filosofi fran
Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag Styrelseledamot i
Araslov Invest AB, Dorrakuten i Stockholm
AB, PZA Sverige AB, Nybergs Sweden AB,
Fonsterrenovering Syd AB, och LR Capital
AB. Styrelseordférande i Norretull
Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet -
Aktieinnehav i bolaget O

Oberoende i forhallande till Cary Group,
bolagsledningen och i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Uppgifter om aktieinnehav avser situationen den 31 december 2021
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RAGNHILD WIBORG

Fodd 1961

Befattning Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet Svensk.

Utbildning Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm. master-
studier vid Fundagéo Getulio Vargas.
Nuvarande uppdrag Styrelseledamot

i och ordférande for revisionsutskottet

i Intrum AB (publ). Styrelseordférande i
EAM Solar AS. och Papershell AB.
Ordférande och ledamot for revisions-
utskottet i Bank Norwegian ASA och
styrelseledamot i Rana Gruber AS.
Styrelseledamot i EWS Stiftelsen och
Kistefos AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet Styrelsele-
damot och ordférande for revisionsutskot-
tet i REC Silicon ASA. Ordférande och
medlem av revisionsutskottet i Granges
AB, Sbanken ASA och Borregaard ASA.
Medgrundare och CIO av Odin Fund
Management.

Aktieinnehav i bolaget 69 993 aktier.
Oberoende i forhallande till Cary Group
och bolagsledningen och i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Koncernledningen

din

ANDERS JENSEN

Fodd 1977

Befattning CEO.

Nationalitet Svensk.
Utbildning Studierinom
marknadsfoéring vid IHM
Business School.

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot i Jensen of
Stockholm AB. Styrelsesupp-
leant i Nicklas Kulti Aktiebolag

och Foérvaltnings AB Sigrum 15.

Tidigare uppdrag/erfarenhet
VD pa Ryds Bilglas. Grundare,
styrelseordférande och agare
av Samglas AB.

Aktieinnehav i bolaget

4747 404 aktier och

338 074 teckningsoptioner.

Uppgifter om aktieinnehav avser situationen den 31 december 2021
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MARIADILLNER

Fodd 1978

Befattning Director HR.
Nationalitet Svensk.
Utbildning Masterexamen i
psykologi fran Gothenburg
University.

Nuvarande uppdrag -
Tidigare uppdrag/erfarenhet
HR Director for Veolia Nordic
AB. Head of HR och Business
Development for Jernhuset
AB. HR manager for Bring
Citymail AB.

Aktieinnehav i bolaget

27 531 aktier och 169 037
teckningsoptioner.

Ledningen

MIA EJENDAL

Fo6dd 1980

Befattning COO, tilltradde
2022.

Nationalitet Svensk.
Utbildning Jur.kand. med
specialisering inom internatio-
nell handelsratt fran Stock-
holms Universitet och
University of Hong Kong
Nuvarande uppdrag Grundare
och Director for Twopresents
Limited, Styrelseledamot for
Ludwig Boltzmann Institute
for Digital Health and
Prevention.

Tidigare uppdrag/erfarenhet
10 ars erfarenhet som
managementkonsult fran
McKinsey&Co och OPX
Partners med fokus pa
strategi, forandrings- och
forbattringsarbete. Fyra ars
erfarenhet fran forandringsar-
bete pa Karolinska Universi-
tetssjukhuset (PMO och
radgivare till CEO).
Aktieinnehav i bolaget

0 aktier, O teckningsoptioner.

= Innehall

MATS GREEN

Fodd 1967

Befattning Regional manager
Nordics.

Nationalitet Svensk.
Utbildning Hogre Marknads-
ekonom fran Berghs School of
Communication.

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot i Sallskapet
Skargardsbréderna och
1Ekonom AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet
Commercial manager pa NSG
Pilkington Automotive
Sweden.

Aktieinnehav i bolaget

214 551 aktier och 169 037
teckningsoptioner.
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HELENE GUSTAFSSON

Fodd 1982

Befattning Director IR &
Corporate Communication.
Nationalitet Svensk.
Utbildning Kandidatexamen
i ekonomi fran Lunds
universitet.

Nuvarande uppdrag -
Tidigare uppdrag/erfarenhet
Head of IR & Press for Ratos
AB (publ) samt Investor
Relations Sandvik och Client
Relations manager Principal
Global Investors.
Aktieinnehav i bolaget

0 aktier och 149 675
teckningsoptioner.

Uppgifter om aktieinnehav avser situationen den 31 december 2021
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DANIEL MUKKA

Fodd 1981

Befattning Director Digitaliza-
tion.

Nationalitet Svensk.
Utbildning Kandidatexamen

i informatik fran Vaxjo
universitet.

Nuvarande uppdrag -
Tidigare uppdrag/erfarenhet
Head of Technical IT pa SOS
Alarm Sverige AB, CISO &
Head of IT Operations pa Clas
Ohlson AB, Head of IT
Architecture & Security pa
Scandic Hotels Group AB.
Aktieinnehav i bolaget

39 977 aktier och 28 922
teckningsoptioner.

Ledningen

JOAKIM RASIWALA

F6dd 1970

Befattning: CFO.
Nationalitet Svensk.
Utbildning Masterexamen i
finans och ekonomi fran
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Nuvarande uppdrag -
Tidigare uppdrag/erfarenhet
Konsult inom Corporate
Finance for UBS samt SEB
Enskilda. CFO fér Lexington
Company AB och Allianceplus
AB.

Aktieinnehav i bolaget

984 939 aktier och

169 037 teckningsoptioner.

= Innehall

LINDAWIKSTROM

Fodd 1975

Befattning COO, foraldrale-
dig.

Nationalitet Svensk.
Utbildning Masterexamen i
maskinteknik fran University of
Colorado.

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot i Consilium
Marine & Safety AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet
COO paAniCura TC AB och
Desenio AB. Over 10 ars
erfarenhet av strategi och
finans fran Private Equity
(Triton) och Investment
Banking (JP Morgan).
Aktieinnehav i bolaget

498 225 aktier och

169 037 teckningsoptioner.



Cary Group Arsredovisning 2021 Finansiella rapporter och noter = Innehall
K [tatrakni

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 4 2128492 1650774
Ovriga intakter 31 12 956 -
Summaintikter 2141448 1650774
Kostnad for salda varor 12 -743 657 -585 180
Ovriga externa kostnader 5 -374 818 -216 357
Personalkostnader 6 -678 684 -506 423
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 9,10 -172 322 -129 032
Ovriga rérelsekostnader -1276 -2808
Rorelsens kostnader -1970757 -1439800
Rorelseresultat 170691 210974
Finansiella intakter 7 17 905 42
Finansiella kostnader -149 326 -139054
Finansnetto -131421 -139012
Resultat fore skatt 39270 71962
Inkomstskatt 8 -9 950 -23 555
Arets resultat 29320 48407
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 24 428 45 697
Innehav utan bestammande inflytande 4892 2710
Arets resultat 29 320 48407
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 24 0,21 0,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 24 0,21 0,45
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K to total ltatet

TSEK Not 2021 2020
Arets resultat 29320 48407
Bvrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (netto efter skatt)

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 3208 -9 553
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen (netto efter skatt)

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 6 -1057 -2936
Ovrigt totalresultat 2151 -12489
Arets totalresultat 31471 35918
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 25003 34815
Innehav utan bestammande inflytande 6 468 1103
Arets totalresultat 31471 35918
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 9 1982010 1632122
Ovrigaimmateriella tillgangar 9 279 843 76976
Materiellla tillgadngar 10 91106 69 797
Nyttjanderéattstillgangar 11 410428 309273
Finansiella tillgangar 15 3069 542
Uppskjutna skattefordringar 8 21617 2447
Summa anlaggningstillgangar 2788073 2091157
Omsittningstillgangar

Varulager 12 94713 49 267
Kundfordringar 13,27 252724 161 390
Aktuella skattefordringar 12 357 -
Ovriga fordringar 14,27 24 541 24417
Finansiella tillgangar 14 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 98 492 62741
Likvida medel 17 145 798 95711
Summa omsiéttningstillgangar 628 639 393526
SUMMA TILLGANGAR 3416712 2484683
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TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Aktiekapital 706 133
Ovrigt tillskjutet kapital 1866 646 208 756
Omrakningsreserv -2 455 -4 073
Balanserade vinstmedel -307 445 -315 777
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1557452 -110961
Innehav utan bestdmmande inflytande 29 3618 4762
SUMMA EGET KAPITAL 1561070 -106 199
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 19,22,27 908 531 1941567
Leasingskulder 11,22,27 308 983 226 504
Avsattningar 20 = 4809
Uppskjutna skatteskulder 8 99 820 42 331
Ovriga langfristiga skulder 15 29168 -
Summa langfristiga skulder 1346502 2215211
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27 171412 126176
Aktuella skatteskulder 11725 24175
Upplaning 19 11236 -
Leasingskulder 11,22 110337 82 199
Ovriga kortfristiga skulder 78 550 44707
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 125 880 98414
Summa kortfristiga skulder 509 140 375671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3416712 2484683
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Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

= Innehall

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Balanserade bestammande Summa
TSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2021 133 208 756 -4 073 -315777 -110961 4762 -106 199
Arets resultat 24 428 24 428 4892 29320
Ovrigt totalresultat 1618 -1043 575 1576 2151
Arets totalresultat - - 1618 23385 25003 6468 31471
Transaktioner med dgare
Nyemission 96 1249904 1250000 1250000
Kvittningsemission &3 426 487 426 520 426 520
Fondemission 370 -370 - -
Aktieutbyte i samband med notering 74 1538 1612 -1612 =
Transaktionskostnaderisamband med
nyemission, netto efter skatt -39 317 -39 317 -39317
Teckning med stod av teckningsoptioner 19278 19278 19278
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande -14 683 -14 683 -3831 -18514
Utdelningar = -2169 -2169
Summa transaktioner med dgare 573 1657 890 - -15053 1643410 -7612 1635798
Utgaende balans 31 dec 2021 706 1866 646 -2455 -307 445 1557452 3618 1561070

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Balanserade bestdmmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2020 133 208 756 4264 -356 794 -143 641 5140 -138501
Arets resultat 45 697 45 697 2710 48 407
Ovrigt totalresultat -8 337 -2546 -10883 -1606 -12 489
Arets totalresultat - - -8337 43151 34814 1103 35918
Transaktioner med dgare
Nyemission = = = = = 5530 5530
Transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande - - - -2134 -2134 -5511 -7 645
Utdelning - - - - - -1500 -1500
Summa transaktioner med dgare - - - -2134 -2134 -1481 -3615
Utgaende balans 31 dec 2020 133 208 756 -4 073 -315777 -110961 4762 -106 199
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K to

k flod

TSEK Not 2021 2020
Resultat fére skatt 39270 71962
-avskrivningar och nedskrivningar 172322 129 032
-orealiserade omréakningsdifferenser 13818 28 483
-6vriga poster 64 159 29 954
Betalda skatter -67 116 -55894
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 222453 203 537
-varulager -7 757 2 465
-o6vriga rorelsefordringar -2011 73358
-6vriga rorelseskulder -38 030 -74 297
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital -47 798 1526
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 174 655 205063
Forvarv av aktier i dotterbolag 26 -528 168 -139988
Investeringar i materiella tillgangar 10 -21451 -18 649
Investeringar i immateriella tillgangar 9 -4 056 -8 082
Forsaljning av materiella tillgangar 10 = 11087
Kassaflode fran investeringsverksamheten -553675 -155632
Upplaning 22 1392 307 61 690
Betalda transaktionskostnader avseende upplaning 22 - -10 500
Amortering av lan 22 -2 097473 -
Amortering av leasingskulder 11 -94 254 -70 869
Erhallen likvid fran nyemission 1209375 5530
Erhallen likvid avseende teckningsoptioner 19279 -
Betalda utdelningar = -1500
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -5 531 400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 423703 -15249
Arets kassaflode 44683 34182
Likvida medel vid arets bérjan 95711 59 783
Arets kassafléde 44682 34182
Valutakursdifferens i likvida medel 5405 1746
Likvida medel vid arets slut 145798 95711
Erhallna rantor 1238 136
Betalda rantor -79 143 -71846
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3054 =
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -91 353 -2
Personalkostnader M2 -7 538 =
Summarérelsekostnader -98 891 -2
Rorelseresultat -95837 -2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag M3 9677 23623
Finansiella intakter och kostnader M4 -23 164 -29 954
Finansnetto -13487 -6331
Bokslutsdispositioner M5 186 001 =
Resultat fore skatt 76676 -6333
Inkomstskatt M6 -14 813 -
Arets resultat 61863 -6333

Moderbolagets rapport over
totaltesultatet

TSEK Not 2021 2020

Arets resultat 61863 -6 333
Ovrigt totalresultat - _

Arets totalresultat 61863 -6333
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Moderbolagets bal akni

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar M7 426 =
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M8 1679655 703 459
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 2091 396 =
Summa anlaggningstillgangar 3771477 703 459
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 214 845 -
Ovriga fordringar M9 19144 -
Férutbetalda kostnader och uppkupna intakter 2029 -
Likvida medel 6 30854
Summa omsittningstillgangar 236 025 30854
SUMMA TILLGANGAR 4007 502 734313
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 706 133
Summa bundet eget kapital 706 133
Fritt eget kapital

Overkursfond 2807304 158 806
Balanserade vinstmedel 151622 178 364
Arets resultat 61863 -6 333
Summa fritt eget kapital 3020789 330837
SUMMA EGET KAPITAL 3021495 330970
Obeskattade reserver M10 7464 =
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning M11 899 288 403318
Summa langfristiga skulder 899 288 403 318
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1608 -
Skulder till koncernféretag 58 639 -
Aktuella skatteskulder 4613 =
Ovriga skulder 1499 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M12 12896 -
Summa kortfristiga skulder 79 255 25
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4007 502 734313
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Moderbolaget to
f o0 (X I ) ) t k Ot l
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade ) Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 133 158 806 172031 330970
Arets resultat 61863 61863
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - - 61863 61863
Transaktioner med dgare
Nyemission 96 1249904 1250 000
Kvittningsemission 88 426 487 426 520
Fondemission 370 -370 -
Apportemission 74 972 107 972181
Transaktionskostnader i samband
med nyemission, netto efter skatt -39 317 -39 317
Teckning med stod av tecknings-
optioner 19278 19278
Summa transaktioner med dgare 573 2648498 -20 409 - 2628 662
Utgaende balans 31 december 2021 706 2807 304 151622 61863 3021495

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

R Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 133 158 806 178 364 - 337303
Arets resultat -6 333 -6 333
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat - - -6333 -6333
Summa transaktioner med dgare - - - -
Utgaende balans 31 december 2020 133 158 806 178 364 -6333 330970
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TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Kassafloden fran den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 76676 -6 333
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet:

-6vriga poster 19765 29954
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital 96 441 23621
Forandringarirorelsekapital

-rérelsefordringar -236 019 -
-rorelseskulder 51941 25
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -184077 25
Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten -87636 23646
Kassafldden fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggingstillgangar -426 =
Forvarv av dotterforetag -4 407 ~25/1'33
Avyttring av dotterféretag 10069 7 415
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten SI237 -17718
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Upptagnalan 893 529 -
Utlaning dotterbolag -2088 464 -
Erhallen likvid fran nyemission 1209375 -
Erhallen likvid avseende teckningsoptioner 19277 =
Férandring skuld koncernbolag avseende checkkredit 17 834 -
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 51551 -
Arets nettokassafléde -30848 5928
Likvida medel vid arets borjan 30854 24926
Arets nettokassafléde -30848 5928
Likvida medel vid arets slut 6 30854
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Koncernens noter

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Dessa finansiella rapporter utgér koncernredovisningen fér koncernen som
bestar av Cary Group Holding AB (publ), organisationsnummer 559040-
9388, och dess dotterforetag. En lista dver dotterféretag aterfinns i not 25.

Cary Group Holding AB (publ) ("Bolaget” eller "moderbolaget”) ar ett
aktiebolag registrerat och med séte i Sverige. Foretaget har sitt sate pa
Hammarby Kaj 10D, Stockholm. Bolagets aktier &r upptagna for handel pa
Nasdag Stockholm sedan den 23 september 2021.

Cary Group Holding AB (publ) och dess dotterforetag (tillsammans
“koncernen”, "Cary”) erbjuder bilvardslésningar, med specialisering pa att
reparera och erséatta bilglas.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen och vd
den 11 april 2022.

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna som anges nedan har tillampats konsekvent pa
alla perioder som presenteras i koncernredovisningen. Alla belopp ar i
tusental SEK om inte annat anges.

Grund for upprattandet

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU
samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgivna av
Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget tillampar arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | de fall moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av reglerna i
arsredovisningslagen samt i vissa skél av skatteskal.

Att uppratta koncernredovisning i éverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Det
kraver ocksa att foretagsledningen goér bedémningar nar de tillampar
redovisningsprinciperna. Upplysningar om de omraden som inbegriper en
hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dar antaganden
och uppskattningar ar betydelsefulla for koncernredovisningen, ldmnas i
not 3. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardesme-
toden, med undantag fér vissa finansiella skulder och férvaltningstillgangar
hanforliga till formansbestamda pensionsplaner, som bada har varderats till
verkligt varde.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for att redovisa alla forvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterféretag utgor det verkliga vardet pa de forvarvade
tillgdngarna, verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder till foljd av en
villkorad képeskilling och verkligt varde pa eventuella befintliga kapitaltill-
gangar i dotterforetaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och villkorade
kopeskillingar i ett rérelseforvary varderas inledningsuvis till sina verkliga
varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar.
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Goodwill varderas initialt som det belopp med vilket den totala kopeskil-
lingen, och eventuellt verkligt varde fér innehav utan bestdmmande
inflytande pa férvarvstidpunkten, dverstiger verkligt varde pa identifierbara
férvarvade nettotillgangar. Om kdpeskillingen ar lagre an verkligt varde pa
det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultat som 6vriga intakter.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och transaktions-
kostnader mellan koncernféretag elimineras. Orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras ocksa.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande som inte leder till forlust av kontroll som egetkapital-transaktio-
ner, det vill sdga som transaktioner med aktiedgare i koncernen. En
férandring i &garandel redovisas som en justering av de redovisade vardena
férinnehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar
deras relativa innehav i dotterféretaget.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillampats

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for réakenskapsar som
barjar efter 1 januari 2022 och de har inte tillampats i fortid vid uppréattandet
av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar férvantas
inte vasentligt paverka koncernens finansiella rapporter.

Forandringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar (IBOR reform): Ranteévergangen fran inter-
bankréantor (IBOR) till alternativa referensrantor bedéms inte ha nagon
vasentlig effekt, speciellt da koncernen inte har nagra sakringsférhallanden.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som trader i kraft efter
rakenskapsarets slut

Nya publicerade andringar och tolkningar av befintliga redovisningsstan-
darder som annu inte har tratt i kraft har inte tillampats i fortid och
férvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Vd motsvarar den hogste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar
koncernens finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Vd foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv genom
de rapporterbara segmenten Norden och Ovriga Europa tillsammans med
regionchefen for respektive segment som rapporterar till vd. Inga
rérelsesegment aggregeras for att bilda de rapporterbara segmenten. Den
verkstallande direktoren anvander framst justerad EBITA i beddmning och
uppféljning av rérelsesegmentens resultat.

Omrakning av utliandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Foretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta, da den
lokala valutan har identifierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljé dar respektive foretag ar verksamt. Koncernens
rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK), som motsvarar moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa respektive transaktionsdag. Valutakursvinster
och -forluster redovisas ocksa i resultatrékningen om de harrér fran
omrékningen av monetaéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta, baserat
pa valutakurserna pa balansdagen.

Valutakursvinster och -férluster relaterade till ln, redovisas i resultatrak-
ningen som finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas netto i resultatrakningen som rorelseintakter/-kostnader.
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Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for utlandsverksamheter, som har en

funktionell valuta som skiljer sig fran rapporteringsvalutan, omraknas till

rapporteringsvalutan enligt féljande:

« tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagens kurs;

 intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
manatlig genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs
utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som galler pa transaktionsdagen, annars omréknas intékter och kostna-
der till transaktionsdagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och dvriga justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med kunder
presenteras nedan.

i) Reparationstjanster

Koncernens intékter genereras framst genom leverans av reparationstjans-
ter, sdsom reparation och byte av bilglas till kunderna. Intakter varderas
baserat pa forséljningspriset som specificeras i ett avtal med en kund.
Intakterna fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalls. Normalt pagar inte en reparationstjanst langre an fran en dag
till nasta och déarmed kommer inga prestationsataganden vara pabdrjade
men ej slutférda vid slutet av nagon redovisningsperiod. Vissa avtal kan
innefatta flera distinkta &taganden, men eftersom tjansterna tillhandahalls
simultant har det ingen paverkan pa intéktsredovisningen som helhet.

Aven om reparationstjanster utférs i enlighet med en pa férhand
bestamd prislista behdver koncernen beakta effekterna av variabel
ersattning, vilka omfattar retroaktiva rabatter. Denna retroaktiva komponent
innebdr att priset pa en tjanst som tillhandahalls per den dagen ar féremal
for en rabatt baserad pa framtida inkop gjorda av den kunden under en
matperiod (vanligtvis ett ar). Det innebar darmed att variabel ersattning
redovisas som avdrag fran intdkterna baserat pa ledningens uppskattning
av den slutliga rabatten. For detta kravs en vasentlig bedémning av
ledningen, som tillampar forsiktighet vid faststéllande av den férvantade
rabatten for att sékerstélla att intdkterna endast redovisas i den man som
det ar hogst sannolikt att det inte kommer att krdvas nagon vésentlig
aterforing. Uppskattningar av variabel ersattning baseras pa aktuella nivaer,
historiska monster och sdsongsvariationer.

Koncernen lamnar garantier pa utforda tjanster. Volymmassigt ar dessa
garantier sma och ger inga ytterligare formaner an en forsékran géllande
det utférda arbetet.

Ingen finansieringskomponent anses foreligga per tidpunkten for
forsaljningen da betalningsvillkoren normalt inte Gverstiger 45 dagar.

| samband med reparationer kan koncernen sélja varor i form av mindre
vindrutetillbehor sdsom vindrutetorkare. Intékter redovisas vid en given
tidpunkt (den tidpunkt da forsaljningen sker). Intékter fran denna produkt-
forsaljning har en ovasentlig paverkan pa koncernens resultat.

ii) Franchising
Koncernen redovisar dven intékter via franchiseavtal, dar koncernbolaget
tillhandahaller atkomst till koncernens system, immateriella rattigheter och
kundkontrakt i utbyte mot manatliga franchiseavgifter. De tjanster som
tillhandahalls inom ramen for franchiseavtal ar i hog grad sammanlénkade
och beroende av franchiselicensen, och tjansterna utgér darmed inte indivi-
duellt distinkt urskiljbara prestationsataganden. Franchiseatagandet
uppfylls dver tid genom att tillhandahalla en ratt att anvdnda koncernens
immateriella anlaggningstillgangar éver franchiseavtalets l6ptid. Intakterna
fran dessa ataganden baserat pa en procentsats av forséljningen och
redovisas vid den tidpunkt da den underliggande forsaljningen sker. Det
finns en mindre avgift som tas ut oaktat den forséljningsbaserade avgiften
som redovisas linjart.

Koncernen kan ocksa tillhandahalla tjanster eller produkter utover sitt
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franchiseavtal, i vilket fall prestationsatagandena faststélls vid inledningen
av ett sddant avtal och redovisas antingen vid en given tidpunkt eller dver
tid, beroende pa vilket som béast avspeglar situationen.

Leasing

Koncernen agerar enbart som leasetagare. Koncernen leasar lokaler,
parkeringsplatser, maskiner, it-hardvara, kortterminaler och kontorsutrust-
ning.

Leasing - som leasetagare

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Skulle

icke-leasingkomponenter vara en del av ett leasingavtal fordelar koncernen

ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristdende priser.

Samtliga leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgangar och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde:

« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella férmaner i samband med teck-
nandet av leasingavtalet som ska erhéllas

< variabla avgifter som baseras pa ett index eller en rénta, initialt varderade
med hjalp av index eller rantan vid inledningsdatumet

« straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingpe-
rioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja den mojligheten,
och leasingavgifter som kommer att goras for rimligt sékra forlang-
ningsoptioner.

« Leasingavgifter kopplade till férlangningsoptioner vilka ar rimligt sakra
att de kommer att utnyttjas ingar ocksa i varderingen av skulden. Lea-
singavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna rantesats inte enkelt kan faststallas, vilket ar fallet for koncernens
leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta anvandas, vilken &r
rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de
nédvéandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde som nytt-
janderattstillgangen i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor
och sakerheter.

Koncernen bestdmmer den marginella lanerdntan pa foljande satt:

« anvander en uppbyggnadsmetod som bérjar med en riskfri réanta juste-
rad for kreditrisk

« gorjusteringar som ar specifika for leasingavtalet, t.ex. [6ptid, land, valuta
och sakerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga
leasingavgifter baserade pa ett index eller pris som inte ingar i leasingskul-
den forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingavgifter baserade pa
ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderattstillgangen. Leasingavgifter fordelas mellan kapitalbelop-
pet och den finansiella kostnaden. Den finansiella kostnaden ska fordelas
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.
Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
féljande:
« deninitiala varderingen av leasingskulden
« leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med teck-
ningen av leasingavtalet
« initiala direkta utgifter aterstéllningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. For koncernen baseras
avskrivningstiden for nyttjanderéttstillgangar pa leasingperioden och skrivs
av linjart éver denna tid.

Nyttjanderattstillgangar skrivs generellt av linjart dver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Om koncernen &r
rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderattstillgangen av
over den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar kopplade till kortfristiga leasingavtal (leasingkontrakt med en
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leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal av tillgangar av
mindre vérde kostnadsfdrs linjart i resultatrakningen. Leasing av tillgangar
av lagt varde bestar av kontorsutrustning, maskiner, it-hardvara och
kortterminaler.

Skatt

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder varderas till de belopp som
forvantas atervinnas fran eller betalas till respektive skattemyndighet. De
skattesatser eller skattelagar som anvands for att berékna beloppen ar de
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
koncernen &r verksam och genererar skattepliktiga intékter.

Aktuell skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom néar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i respektive rapport. Aktuella skatteford-
ringar och -skulder kvittas om foretaget har en legal verkstallbar kvittnings-
ratt och avser att antingen reglera den pa nettobasis eller att realisera
tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklara-
tioner avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning och gor avsattningar nar det ar lAmpligt baserat pa det mest
sannolika beloppet eller det forvantade vardet, beroende pa vilken metod
som bast forutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. En uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppkommer som ett resultat av den
initiala redovisningen av goodwill, och en uppskjuten skatteskuld redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat varde eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt vérderas till de skattesatser som
forvantas tillampas pa temporéra skillnader nar de aterférs, med
tillampning av skattesatser som ar inférda eller i allt vasentligt inférda per
balansdagen. Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skatteskulder avspeglar hur koncernen per balansdagen forvantar sig att
atervinna eller reglera det redovisade vardet for fordringarna eller skulderna.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet.

Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom nar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | saidana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill som uppstar vid rérelseférvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningsprévas arligen eller oftare om
héndelser eller andringar i férhallandena indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i
ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga vervakas.

Den goodwill som existerar per 31 december 2021 allokeras till och
sammanfaller med koncernens segment (Norden och Ovriga Europa). Se
not 9 for ytterligare information.
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Varumarken och kundrelationer

Varumaérken och kundrelationer som férvarvats i ett rorelseférvary redovisas
till verkligt varde pa forvarvstidpunkten. Kundrelationer redovisas under
efterféljande perioder till anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

It-system

It-system redovisas till anskaffningsvérden och skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden. De har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgadngar med en bestémbar nyttjande-
period med hjalp av linjar avskrivningsmetod under foljande perioder:

5-10 ar
5-10 ar

Kundrelationer
It-system

Samtliga varumarken som har forvarvats anvands fortlopande i verksam-
heten och deras nyttjandeperioder kan inte faststallas med en lamplig niva
av sdkerhet. Darmed klassificeras varumérken som immateriella tillgangar
med obestdmbara nyttjandeperioder och skrivs inte av utan provas istéllet
arligen, eller oftare vid indikation, for nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av byggnader, mobler, installationer
och inventarier samt forbattringskostnader pa annans fastighet. De
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Tillkommmande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar mest lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell
stéllning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i koncernens resultatrdkning under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till
det beréknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gérs
linjart for varje komponent inom byggnader samt maskiner och andra
tekniska anlaggningar enligt féljande:

Byggnader 25 ar
Inventarier, installationer och utrustning 5-10 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportpe-
riods slut och justeras vid behov.

Resultat fran avyttringar faststélls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintékten och tillgdngens redovisade varde och redovisas i "Ovriga
rérelseintakter och -kostnader” i koncernens resultatrakning.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod (goodwill
och varumarken) skrivs inte av utan prévas arligen, och vid indikation pa
vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Ovriga
tillgangar som skrivs av prévas for nedskrivning narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
vérde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). Icke-finansiella tillgangar utéver goodwill
testas for aterforing av nedskrivning i slutet av varje rapportperiod.
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Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet (varderat pa
forst-in-forst-ut-basis) och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls efter avdrag for olika typer av rabatter. Nettoforséljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, med
avdrag for de uppskattade kostnaderna for fardigstallande och de
uppskattade kostnaderna noédvandiga for att genomfora forsaljiningen.
Koncernen ser over tillgéngliga lagernivaer och redovisar en avsattning for
inkurans framst baserat pa bland annat historisk efterfragan samt
varulagrets alder.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar - Initial redovisning och borttagande

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansréakningen nér ratten att erhalla kassafléden
fran de finansiella tillgangarna har [6pt ut eller dverférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner forknippade med dganderétten.

Finansiella tillgangar - klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde, da koncernens finansiella tillgangar for narvarande enbart
bestar av finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finan-
siella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for kassafloden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell
for de tillgangarna andras.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen skuldinstrument
(finansiella tillgangar) till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till den finansiella tillgangen.

Efterfoljande varderingar av investeringar i skuldinstrument ar beroende
av koncernens affarsmodell for att hantera tillgangen och tillgangens
typiska kassafloden. Alla skuldinstrument i koncernen ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna évriga langfristiga
fordringar, kundfordringar och likvida medel.

* Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektiv-
rdntemetoden och ingar i finansiella intékter. Alla vinster eller forluster
som uppkommer vid bortbokning redovisas direkt i resultatet och redovi-
sas under Ovriga rorelseintékter och -kostnader netto tillsammans med
valutakursvinster och -forluster.

Finansiella skulder - klassificering och vardering
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell skuld till
verkligt varde plus transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till den
finansiella skulden. Huvuddelen av koncernens finansiella skulder varderas
efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
utgors av skulder till kreditinstitut, checkrékningskrediter, 6vriga lang- och
kortfristiga skulder, leverantdrsskulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell skuld till
verkligt varde. Transaktionskostnader for finansiella skulder varderade till
verkligt varde belastar koncernens resultatrakning.

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde utgérs av
villkorad képeskilling. Fér mer information, se not 15.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning néar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
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Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som har
utsléckts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts
redovisas i rapporten over totalresultat.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i rapporten over finansiell stallning, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditforlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Nedskrivningsmetod valjs baserat pa om det skett en véasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga reserven kommer att motsvara den forvan-
tade forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att mata de
férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade forfallna dagar och grupperats baserat péa olika kundtyper.
Koncernen tillampar framatblickande variabler for forvantade kreditforlus-
ter. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatréakning, under
ovriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Den paféljande
varderingen for dessa tillgangar sker till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden med avdrag for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten éver kassafloden ingar banktillgodohavanden.
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas inom upptagna lan under
kortfristiga skulder i rapporten 6ver finansiell stallning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Preferensaktier klassificeras som
eget kapital, eftersom bade inlésen och utdelning sker pa diskretionar basis
beslutat av koncernen. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden

Upptagna lan
Upptagna lan redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde Eventuella skillnader mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrék-
ningen fordelat 6ver perioden for Upptagna lan, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer
att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas ver det aktuella laneloftets 6ptid.

Upptagna lan klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Avsiattningar
Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser som utgor ekonomiska formaner kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Kostnaden avseende en avséattning redovisas i resultatrékningen
netto efter eventuell ersattning.

Om effekten av pengars tidsvérde &r vasentlig gors avdrag for avsatt-
ningar med hjélp av en niva fére skatt som, nar det ar lampligt, avspeglar de
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risker som ar férknippade med skulden. Vid diskontering redovisas 6kningen
av avsattningen till foljd av tidens gang som en finansiell kostnad.

Ersittningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda inkluderar l6ner, formaner (inklusive
icke-monetéara formaner), semester, ackumulerad sjukfranvaro, andra
ersattningar och samtliga sociala avgifter. Kortfristiga forpliktelser ar
skulder som forvantas regleras till fullo inom 12 manader efter utgangen av
den period da tjansterna utférs av de anstéllda. De redovisas till det belopp
som férvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare och 6vriga anstéllda

Cary Group har ett aktierelaterat incitamentsprogram bestaende av ett
teckningsoptionsprogram. Syftet med programmet ar bland annat att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland bolagets anstéllda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna 6kad intressegemen-
skap mellan de anstéllda och bolagets aktieagare samt hdja motivationen
att uppna eller dvertréffa bolagets finansiella mal. Fér vidare information se
Not 6.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

| koncernen finns det bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hdnger samman med de
anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Pensionsavgifterna i Norge, Danmark och Spanien ar avgiftsbestamda.
Avgifterna redovisas som kostnader i koncernens resultatréakning nar de
forfaller.

Koncernens pensionsataganden for vissa anstéllda i Sverige, som
tryggas genom en forsékring i Alecta, redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Enligt UFR 10 &r detta en férmansbestadmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har koncernen inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda avgangspensio-
ner- och efterlevandepensioner ar individuellt beréknad och ar bland annat
beroende av 16, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for TP 2-férséak-
ringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2,6 MSEK.

Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid en lag konsoli-
deringsgrad kan en atgard vara att hdja priset vid tecknandet av ett nytt
forsakringsavtal samt att utoka befintliga férmaner. Vid en hogre konsolide-
ringsniva kan en atgérd vara att inféra lagre premier. Vid utgangen av
rakenskapsaret 2021 uppgick Alectas éverskott fran den kollektiva konsoli-
deringsnivan preliminart till 172 procent.

Koncernen har dven en férmansbestamd pensionsplan i Storbritannien.
For mer information, se not 6.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

« resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare

* Med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perio-
den, exklusive aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moder-
bolaget
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Resultat per aktie efter utspadning

For berékningen av resultat per aktie efter utspadning &r de belopp som

anvands:

< detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle ha varit
utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Koncernen har fér narvarande inga potentiella stamaktier som skulle kunna
ge upphov till nAgon utspadning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. De
redovisade kassafléddena inkluderar de transaktioner som har resulterat i
in- eller utfléden.

NOT 3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattandet av koncernens finansiella rapporter kraver att ledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
beloppen av intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eget kapital i
koncernens finansiella rapporter samt de tillhérande upplysningarna.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Osakerhet om dessa antaganden och anvandningen av
uppskattningar for redovisningsdndamal kanske inte motsvarar de faktiska
resultaten. Denna not ger en dversikt dver de omraden som omfattar en
hogre grad av bedomningar eller komplexitet.

For vasentliga uppskattningar och bedémningar i relation till intékter fran
kontrakt med kunder, se not 2.

For uppskattningar och bedomningar i relation till tillgadngar hanférliga till
skatteforluster dverforda i ny rékning, se not 8.

Leasingavtal — faststélla leasingavtalen for avtal med alternativ
for forlangning eller uppséagning — koncernen som leasetagare
Naér leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingperioden om
det &r rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal géllande lokaler (kontor och verkstader). Nar leasingavtalet
ingas faststaller koncernen huruvida nagra optioner ska inkluderas bero-
ende pa fakta och omstéandigheter i respektive avtal. Generellt inkluderas
ett fatal forlangningsoptioner till foljd av det faktum att det &r relativt enkelt
att hitta nya lokaler, laget ar inte avgérande, inga vésentliga forbattringar
har gjorts och det &r inga vasentliga kostnader forknippade med att flytta
till nya lokaler.

Det gors en ny bedémning av leasingperioden nar beslut har fattats om
att en option ska utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller koncernen maste
utnyttja (eller inte utnyttja) den. Beddémningen omprévas endast om det
uppstar nagon vésentlig handelse eller férandring i omstéandigheter som
paverkar denna beddémning och férandringen ar inom koncernens kontroll, i
form av leasetagare.

Leasingavtal — Uppskatta den marginella laneriantan

Koncernen kan inte enkelt faststélla den implicita rantan i leasingavtalet och
anvander darfér sin marginella laneranta (IBR) for att vardera leasingskulder.
IBR &r den ranta som koncernen skulle fa betala for en finansiering genom
lan under motsvarande period for att kdpa en tillgang av liknande varde
respektive sdkerhet som nyttjanderéttstillgangen i en liknande ekonomisk
miljo. IBR avspeglar darmed vad koncernen skulle "behdva betala’, vilket
kraver uppskattningar nér det inte finns nagra observerbara rantor
tillgangliga (sasom for dotterféretag som inte ingar finansieringstransaktio-
ner). Koncernen uppskattar IBR med tillampning av observerbara indata
(sdsom marknadsrantor) nar sddana finns tillgangliga och kraver att det gors
vissa uppskattningar specifika for foretaget (sasom dotterféretagets
fristaende kreditbetyg). Spannet uppgar fér koncernen till 2,9-5,6 procent.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen gor arligen en prévning av nedskrivningsbehov av goodwill,

eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivning, i enlighet med

de redovisningsprinciper som aterfinns i not 2. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter faststalls genom berakningar av nyttjandevarde.
Berakningen av nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade framtida
kassafloden. Koncernen har bedomt att rorelsemarginal, omsattningstill-
vaxt, diskonteringsrdntan och den langsiktiga tillvéaxten &r de mest
vasentliga antagandena i nedskrivningsprévningen. Se not 9 Immateriella
anlaggningstillgangar for mer information.

NOT4 SEGMENTSINFORMATION OCH
FORDELNING AV INTAKTER

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Vd motsvarar den hogste verkstéllande beslutsfattaren och utvarderar
koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Vd féljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv genom
de rapporterbara segmenten Norden och Ovriga Europa tillsammans med
regionchefen for respektive segment som rapporterar till vd.

Vd anvénder justerad EBITA som matt for att bedéma rorelsesegmen-
tens resultat. Detta exkluderar effekterna av vasentliga intékts- och
kostnadsposter sasom omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
och nedskrivningar nar nedskrivningen ar resultatet av en isolerad, icke
aterkommande handelse. Ranteintakter och -kostnader allokeras inte till
segmenten, d& sadana aktiviteter styrs av den centrala finansfunktionen
som hanterar koncernens kassastéallning.

Intékter om 9,0 procent under 2021 och 10,6 procent under 2020
kommer fran en enskild extern kund. Dessa intakter ar hanforliga till
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Anlaggningstillgangar per land

TSEK 2021 2020
Sverige 237 683 255701
Storbritannien 124 362 75247
Spanien 65 885 =
Norge 54796 41562
Danmark 18808 6561
Summa 501534 379 070

Intékter fran externa kunder, baserat pa var kunderna ir baserade

TSEK 2021 2020

Sverige 1164 400 934413

segment Norden. Storbritannien 640 396 582 884

. Fc.>rsalJn|n'g mellan. segment sker pa marknaildsmaSSIgva w!lkor och Norge 136 513 106 227
elimineras vid konsolidering. De belopp som tillhandahalls till VD med )
avseende pa segmentens intékter varderas pa ett satt som &r i enlighet Spanien 129618 -
med dem i de finansiella rapporterna. Forsaljningen avser avgifterna mellan Danmark 70 493 27 250
Storbritannien och Sverige for ett system som medger identifiering/ Portugal 29 ~
matchning av ratt glasskiva till ratt bil. Tjansten har utvecklats och till- 9
handahalls av Mobile Windscreens och anvands av de svenska enheterna. Summa intikter 2141 449 1650774
Intakter och justerad EBITA
TSEK 2021

Norden Ovriga Europa  Koncernfunktioner Summa
Segmentsintékter 1341404 773 009 = 2144 413
Intakter mellan segment - -2964 - -2964
Intékter fran externa kunder 1341404 770045 - 2141449
Justerad EBITA 301850 57388 -65 365 293873
Aterlaggning avskrivningar materiella tillgangar 97 058 31097 = 128 155
Justerad EBITDA 398908 88485 -65 365 422028
2020

TSEK Norden Ovriga Europa  Koncernfunktioner Summa
Segmentsintakter 1067 889 586 030 - 1653919
Intédkter mellan segment -3 145 - -3 145
Intakter fran externa kunder 1067 889 582 885 - 1650774
Justerad EBITA 242226 43775 -39 056 246 945
Aterlaggning avskrivningar materiella tillgangar 78110 22169 377 100 656
Justerad EBITDA 320336 65944 -38679 347601
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NOT5 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISORER
TSEK 2021 2020
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 1876 1483
Ovriga revisionsrelaterade uppdrag 3449 -
Skatteradgivningstjanster 64 -
Ovriga tjanster 1019 -
Summa 6408 1483
Bvrigarevisionsbyraer

Revisionsuppdrag 1440 1301
Ovriga tjanster 17118 -
Summa 18558 1301

NOT6 MEDARBETARE OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

Finansiella rapporter och noter

Innehall

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Overenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt raddgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster under 2021 omfattar kostnader i samband med bolagets
bdrsnotering pa Nasdaqg Stockholm. Dessa tjanster har utforts av évriga
revisionsbyraer.

2021 2020
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 481 61 542 476 72 548
Danmark 28 24 52 22 1 23
Norge 120 14 134 72 7 79
Spanien 230 46 276 = = =
Storbritannien 458 81 539 170 74 244
Summa 1317 226 1543 740 154 894
Koénsfoérdelning ledande befattningshavare
2021 2020
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Styrelse 4 2 6 4 1 5
Koncernledning 4 8 7 3 2 5
Summa 8 5 13 7 3 10
Ersattningar och andra férmaner
TSEK 2021 2020
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
koncernledning anstallda Summa koncernledning anstallda Summa
Grundlén och andra erséattningar 11986 490 761 502 747 8753 373335 382087
Bonus = 23472 23472 2552 14028 16 580
Pensionskostnader 2784 22120 24904 1605 21668 23273
Ovriga sociala avgifter 4441 107 188 111629 3238 74312 77 550
Summa 19212 643 540 662752 16 148 483 342 499 490

Cary Group Holding AB (publ) har sedan den 2 juni 2021 en formell styrelse
bestaende av sex styrelseledamoter vilka erhallit erséttning. Det ar den
styrelse till vilken det hanvisas i nedanstaende tabeller for perioden 2021.
Under tidigare redovisade period hade Cary Group Holding AB (publ) en
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formell styrelse bestdende av tva styrelseledamoter. De tva styrelseleda-
moterna i Cary Group Holding AB (publ) erhéll ingen ersattning under 2020.
Den operativa styrelsen satt i Cidron Legion BidCo AB och &ar den styrelse
till vilken det hanvisas i nedanstaende tabeller for perioden 2020.
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NOT6 MEDARBETARE OCH PERSONALKOSTNADER, forts

TSEK 2021

Léner och andra ersattningar till styrelse Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

och koncernledning styrelsearvoden ersattning férmaner kostnader Summa
Juan Vargues, ordférandet! 150 - - - 150
Magnus Lindquist? 338 - - - 338
Joakim Andreassson 180 - - - 180
Annette Kumlien?® - - - - -
Andreas Néasvik? - - - - -
Magdalena Persson# 175 = o = 175
Leif Ryd 150 - - - 150
Ragnhild Wiborg# 213 - - - 213
Anders Jensen, vd 2721 = 184 573 3478
Ovriga medlemmmar i koncernledning (6 personer) 7 507 - 368 2211 10 087
Total 11433 = 553 2784 14770
TSEK 2020

Loner och andra ersattningar till styrelse och koncern- Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

ledning styrelsearvoden ersattning férmaner kostnader Summa
Magnus Lindquist, ordférande 450 = = = 450
Andreas Nasvik 100 = = = 100
Annette Kumlien 250 = = = 250
Joakim Andreasson 100 - - - 100
Leif Ryd 100 = = = 100
Anders Jensen, vd 2715 1482 162 473 4833
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 4725 1070 150 1132 7077
Summa 8440 2552 312 1605 12910
1) Ordférande fran 7/12 2021.

2) Ordférande till och med 7/12 2021, styrelseledamot fran 7/12 2021.

3) Styrelseledamot till och med 2/6 2021.

4) Styrelseledamot fran 2/6 2021.

For vd géller en dmsesidig uppsagningstid enligt avtal om 12 manader.
Om bolaget séager upp avtalet utgar l6n under ytterligare maximalt sex (6)
manader. For 6vriga anstallda, inklusive ledande befattningshavare,
férekommer inga separata 6verenskommelser. Uppséagningstid foljer

tillampligt kollektivavtal eller lag.

Samtliga pensionskostnader hanforliga till personer i féretagsledningen

avser avgiftsbestamda pensionsplaner.

Vissa anstéllda har erbjudits att forvarva aktier till marknadsvéarde.

Marknadsvardet har beraknats av en oberoende varderare.

Teckningsoptionsprogram

En extra bolagsstamma den 22 september 2021 beslutade om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett investeringsprogram till vissa ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda i koncernen ("deltagarna”).
Investeringsprogrammet omfattar hégst 30 individer och hogst 2 351122
teckningsoptioner. Okningen av bolagets aktiekapital vid fullteckning och
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna forvantas inte uppga till mer an
12 595 SEK. Det maximala antalet teckningsoptioner som far tecknas av
deltagarna motsvarar, under antagande att teckningsoptionerna blir fullt
utnyttjande, cirka 1,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Teckningsoptionerna finns i en (1) serie och har emitterats till deltagarna
till marknadsvarde beraknat genom en vardering enligt Black & Scholesmo-

g9

dellen. Det antal teckningsoptioner som varje deltagare erbjudits ar
beroende av deltagarens position och ansvar inom koncernen. Det antal
teckningsoptioner som var och en av de ledande befattningshavarna
innehar framgar av bolagets hemsida.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en teckningsperiod som l6per
under 6 manader fran dagen som infaller 3 ar efter upptagandet till handel
av bolagets aktier vid Nasdaq Stockholm. Varje teckningsoption kan
utnyttjas for att teckna en aktie i bolaget under teckningsperioden.
Losenpriset kommer att motsvara 135 procent av priset i Cary Groups
bdrsnotering om 70 SEK per aktie, dock lagst aktiens kvotvarde. De
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller &ven sedvanliga
omrékningsbestdmmelser for utdelningar som gors fore l[6sentidpunkten for
teckningsoptionerna och fér ssmmanlaggning eller uppdelning av aktier.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkoépa teckningsoptionerna bland
annat om Deltagarens anstallning i bolaget avslutas. Cary Groups kostna-
der for investeringsprogrammet &r, vid sidan av administrativa kostnader for
att hantera programmet, begrénsade till kostnader fér sociala avgifter for
deltagare i lander dar investeringsprogrammet inkomstbeskattas. Dessa
kostnader kommer att vara beroende av Cary Groups aktiepris vid tidpunk-
ten da teckningsoptionernas nyttjas och skulle exempelvis vid en aktiekurs
om 200 procent av erbjudandepriset om 70 SEK per aktie uppga till cirka
1,2 MSEK.
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NOT6 MEDARBETARE OCH PERSONALKOSTNADER, forts
Pensionsférpliktelse netto
TSEK 2021

Nuvarde av Verkligt varde

pensions- pa forvaltnings- Effekt av

forpliktelse tillgangar Summa tillgangstak Nettobelopp
Ingaende balans, 1 januari -168 948 193840 24 892 -24 892 =
Administrationskostnader -3057 -3057 - -3057
Ranteintékter/-kostnader -2 502 2868 366 - 366
Totalt belopp redovisatiresultatrakningen -2502 -189 -2691 - -2691
Aktuariella vinster/forluster 11153 1582 12735 = 12 735
Omrakningsdifferenser -15914 18815 2901 -2901 -
Reducering av tillgang till foljd av tillgangstak - - - -13797 -13797
Totalt belopp redovisati 6vrigt totalresultat -4761 20397 15636 -16 698 -1062
Arbetsgivaravgifter = 3758 3753 = 3758
Utbetalningar fran planen 13950 -13950 - - -
Utgaende balans, 31 december -162 261 203851 41590 -41 590 -
TSEK 2020

Nuvarde av Verkligt varde

pensions- pa forvaltnings- Effekt av

forpliktelse tillgangar Summa tillgangstak Nettobelopp
Ingéende balans, 1 januari -158 227 190974 32747 -32747 =
Kostnader for tjdnstgoring under foregaende ar -71 - -71 -71
Administrationskostnader - -1180 -1180 -1180
Ranteintakter/-kostnader -3115 3775 660 =213 447
Totalt belopp redovisat i resultatriakningen -3186 2595 -591 -213 -804
Aktuariella vinster/férluster -25260 16 966 -8294 -8294
Omrakningsdifferenser 16 227 -18 937 -2710 -2710
Reducering av tillgang till foljd av tillgangstak - - - 8068 8068
Totalt belopp redovisat i 6vrigt totalresultat -9033 -1971 -11 004 8 068 -2936
Arbetsgivaravgifter - 3740 3740 3740
Utbetalningar fran planen 1498 -1498 - -
Utgaende balans, 31 december -168 948 193840 24892 -24 892 -

Koncernen har en formansbestamd pensionsplan i Storbritannien. Planen
baseras pa slutlig 16n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen
férmaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under
livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas tjanstgéringstid och on
vid pensioneringstidpunkten. Koncernen ingar i en fond och fran och med

den 31 december 2017 upphdrde arbetsgivaren med ackumulering av
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ytterligare formaner inom ramen for planen och samtliga bidragande
medlemmar blev inaktiva. Av tabellen framgéar de aktuella forvaltningstill-

gangarna som en féljd av denna plan.

Overskottet fran planen redovisas inte i balansrakningen pa basis av att
framtida ekonomiska férmaner inte &r tillgangliga fér enheten i form av en

minskning av framtida tillskott eller en kontant aterbetalning.
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NOT7 FINANSNETTO NOT 8 INKOMSTSKATT, forts
TSEK 2021 2020 Uppskjutna skatter
Ranteintakter 1238 42 UK Aupzil
Valutakursvinster 16 667 - Tillgangar Skulder Nettobalans
Finansiellaintikter 17 905 42 Immateriella tillgangar 85 74 143 -74 058
Rantekostnader avseende upplaning -105 271 -63212 Nyttjandetillgangar 3570 - 3570
Rantekostnader avseende leasingavtal -15036 -12931 Ovriga fordringar 546 B 546
Réntekostnader avseende aktiedgarlan -23201 -29954 Ovriga skulder 88 - 88
Ovriga rantekostnader -2970 -17 102 Pension 377 565 -188
Valutakursforluster -2848 -15855 Periodisieringsfond 25252 -25252
N X Ovrigt 20 040 2609 17 431
Finansiella kostnader -149 326 -139054
q Uppskjutna skatter
Rinansnetto AP L9022 tillgangar/skulder 24706 102909  -78203
Kvittning av tillgangar/
NOT8 INKOMSTSKATT skulder 3809 3809 i
Uppskjutna skatter, netto 21617 99 820 -78203
TSEK 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -29 357 -23585 TSEK 2020
Justering av aktuell skatt avseende
tidigare ar -3856 2180 Tillgangar Skulder Nettobalans
Summa aktuell skattekostnad -33213 -21405 Immateriella tillgangar - 19421 -19421
Uppskjuten skatt 23263 -2150 Nyttjanderattstillgangar - 4 -4
IO T nEe -9950 -23555 Leasingskulder 2 447 = 2447
Resultat fére skatt 39270 71962 Periodisieringsfond B 22891 22891
Ovrigt = 15 -15
Skatt enligt gallande skattesats for g
moderbolaget 20,6 % (21,4%) -8 096 -15 400 Uppskjutna skatter
Effekt av andra skattesatser i utlandska tillgangar/skulder 2447 42331 -39884
cotteibelag 20 77 Kvittning av tillgangar/
Ej skattepliktiga intakter 1026 3367 skulder - - -
Ej avdragsgilla kostnader 4430 -18618 Uppskjutna skatter, netto 2447 42331 -39 884
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
forlustavdrag 3261 5558
o . Koncernen hade ett belopp om 86 940 (59 497) TSEK i skatteforluster
Ej aktiverade férlustavdrag 225 - Overférda i ny rakning for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats
Aktivering framrullade réanteavdrag 3484 = pa grund av ledningens beddmning att det inte kommer att finnas tillrackliga
Justering av aktuell skatt avseende beskattningsbara vinster som kan kvittas mot under-skottsavdrag under
tidigare ar _3856 2180 prognosperioden. Detta hade en skatteeffekt netto om 19 127 (13 083) TSEK.
- Underskottsavdragen har inget forfallodatum.
Effe-kt EWATETEITE () 6 E el 240 Ar 2018 bestamdes det att bolagsskatten i Sverige skulle sinkas i tva
Ovrigt 1355 -1414 steg. Bolagsskatten sénktes fran 22,0 procent till 21,4 procent for raken-
Inkomstskatt -9950 _23555 skapsar som borjar efter den 31 december 2018. For rakenskapsér som
barjar efter den 31 december 2020 uppgar bolagsskatten till 20,6 procent.
Forandring i uppskjutna skatter
TSEK 2021 2020
Ingadende balans netto, 1 januari -39 884 -37 272
Redovisat i resultatrakningen 23 265 -2 150
Fran rorelseférvarv -58 039 -1203
Ovrigt - 801
Omklassificering! -1359 -
Omrakningsdifferenser -2186 -60
Utgaende balans netto, 31 december -78 203 -39 884

1) Omklassificering av i 2020 ars arsredovisning felklassificerad post. Posten har ingen resultateffekt.
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NOT9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

TSEK 2021

Goodwill Varumarken Kundrelationer It-system Summa

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans, 1 januari 1632122 7 200 121110 24712 1785144
Okning genom rérelseférv 327 405 126 203 111127 255 564 990
Investeringar 3756 3756
Omréakningsifferenser 22483 2081 2 869 106 27 539
Utgaende balans, 31 december 1982010 135484 235106 28 829 2381429

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans, 1 januari -67918 -8128 -76 046
Avskrivningar -37518 -4737 -42 255
Ombklassificeringar 41 41
Omrakningsifferenser -547 -769 -1316
Utgaende balans, 31 december -105942 -13634 -119576
Redovisat virde 1982010 135484 129 164 15195 2261853
TSEK 2020

Goodwill Varumarken Kundrelationer It-system Summa

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingadende balans, 1 januari 1550973 7 200 118474 17 085 1693732
Okning genom rérelseférv 108 344 = 5980 = 114 324
Justeringar av allokering av kopeskillingen 86 - - 86
Investeringar = 8082 8082
Ombklassificeringar - - -2733 24 -2709
Omrakningsifferenser -27 281 - -611 -479 -28371
Utgaende balans, 31 december 1632122 7 200 121110 24712 1785144

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans, 1 januari = = -44 415 -3629 -48 044
Avskrivningar - - -24 398 -3980 -28 378
Omklassificeringar - - 595 -632 63
Omrakningsifferenser - - 300 13 313
Utgaende balans, 31 december - - -67918 -8128 -76 046
Redovisat virde 1632122 7 200 53192 16584 1709098

Koncernen utfoér en nedskrivningsproévning avseende goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod.
De kassagenererande enheterna sammanfaller med koncernens rérelsesegment, som ar Norden och Ovriga Europa. En sammanfattning av
koncernens redovisade varden fér goodwill och varumarken per kassagenererande enhet presenteras nedan.
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NOTS9 IMMATERIELLA TILLGANGAR, forts
TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Norden  Ovriga Europa Summa Norden  Ovriga Europa Summa
Goodwill 1583972 398 038 1982010 1401 500 230622 1632122
Varumarke 30 355 105129 135484 7 200 = 7 200

Koncernen prévar arligen goodwill fér nedskrivningsbehov under tredje
kvartalet. For rapportperioderna 2021 och 2020 faststalldes det atervin-
ningsbara beloppet for den kassagenererande enheten baserat pa en
berakning av nyttjandevardet, som i sin tur krdver antaganden. Berakningen
utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa budgetar
faststéllda av ledningen fér de kommande fem aren. Kassafloden efter

femarsperioden extrapoleras med den uppskattade tillvéxttakten nedan.
Tillvaxttakten foljer prognoserna som har inkluderats i de branschrapporter
som &r specifika for den bransch i vilken den kassagenererande enheten
bedriver verksamhet.

Nedan féljer de antaganden géallande vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) och langsiktig tillvaxttakt tillampades pa respektive ar:

2021-12-31 2020-12-31
Norden Ovriga Europa Norden Ovriga Europa
Wacc 7,4% 8,2% 7,6% 8,1%
Langsiktig tillvaxttakt 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Ledningen har faststéllt de varden som tilldelas vart och ett av ovanstaende

viktiga antaganden som foljer:

« Langsiktig tillvaxttakt: Detta ar vdgd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for
att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden. Tillvaxttakten foljer
prognoserna som har inkluderats i de branschrapporterna.

» Diskonteringsfaktor efter skatt: Avspeglar specifika risker hanférliga till
segmenten och de lander dar de har verksamhet.

NOT10 MATERIELLA TILLGANGAR

Restvardet dverstiger redovisat varde pa goodwill. Det finns inga rimliga
méjliga férandringar i de viktiga antaganden som skulle kunna leda till att
redovisade varden 6verstiger atervinningsvardena. Ovriga viktiga
antaganden, férutom de som bendmns ovan, avser framst rorelsemarginal
och omsattningstillvaxt.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier, Forbatt- Inventarier, Forbatt-
installationer ringsutgifter installationer ringsutgifter
och utrust- pa annans och utrust- pa annans
Byggnader ning fastighet Summa Byggnader ning fastighet Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans, 1 januari 400 79 765 30522 110687 400 77 154 29143 106 697
Okning genom rérelseférv 12513 1423 13936 - 10083 - 10083
Investeringar 32554 1874 34 428 = 16 234 2415 18 649
Avyttringar och utrangeringar -400 -9058 -270 -9728 - -7 688 - -7 688
Ombklassificeringar - - -5428 -4 -5432
Omrakningsifferenser €] &7/ 1261 10 634 = -10590 -1032 -11622
Utgaende balans, 31 december - 125147 34810 159 957 400 79765 30522 110687
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans, 1 januari -336 -23 059 -17 498 -40 893 -320 -23 653 -12 027 -36 000
Avskrivningar -11 -24 802 -5334 -30 147 -16 -19 749 -5788 -25553
Nedskrivningar - -
Avyttringar och utrangeringar 347 7241 27 7 615 = 7 543 = 7 543
Omklassificeringar = = 538 -413 125
Omréakningsifferenser -4 649 =777 -5426 - 12262 730 12992
Utgaende balans, 31 december = -45 269 -23582 -68 851 -336 -23059 -17 498 -40 893
Redovisat varde - 79 878 11228 91106 64 56 707 13024 69794
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NOT 12 VARULAGER

TSEK 2021-12-31 2020-12-31 TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Belopp redovisade i balansréakningen Fardiga produkter varderade till
Lokaler 375112 286 764 anskaffningsvarde 102 417 55134
Fordon 34414 21186 Inkuransreserv -7704 -5867
Parkering 902 1322 Summa 94713 49 267
Summa nyttjanderattstillgangar 410428 309 273 Fardigvarulagret bestar framst av vindrutor och tillhérande material.
Langfristiga leasingskulder 308983 226 504
Kortfristiga leasingskulder 110 337 82199 NOT13 KUNDFORDRINGAR
Summa leasingskulder 419 320 308 704 TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Belopp redovisade i resultatriakningen KreherineEs 261 826 169 885
Avskrivningar pa lokaler -86 169 -65 045 Férlustresery 9102 -8 495
Avskrivningar pa fordon -13 457 -9753
o . . Summa 252724 161 390

Avskrivningar pa parkering -294 -303
SlimmaavakrivRingakpARYE andes For ytterligare information se not 27.
rattstillgangar -99 920 -75101
Kostnader hanférliga till korttids- NOT 14 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
leasingavtal -238 -228
Kostnader hanférliga till leasing av Vel 2021-12-31 2020-12-31
tillgadngar av lagt varde -1399 -809 ) )

Konto hos Skatteverket i Sverige 3389 21495
Rantekostnader -15 036 -12 931 . .

Mervéardesskattefordringar 12 662 54
Summabelopp redovisati Ovriga fordringar 8 490 2868
resultatrikningen -116 593 -89 069
Effekt relaterat till kassafloden Summa 24541 24417
Summa kassaflode for leasing -94 254 -70 869

| den har noten l@mnas information om leasingavtal dar koncernen enbart
ar leasetagare.

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns, och optionerna att
forlanga avtalen anvands. Koncernen har inte beaktat optioner om att séga
upp avtal da det inte &r bedémt rimligt sékert att dessa kommer att
utnyttjas. Fér mer information avseende koncernens forlangningsoptioner
se not 3.

Koncernen har ocksa leasingavtal med kortare leasingperioder an 12
manader samt leasingavtal avseende tillgadngar av lagt varde, s& som
kontorsinventarier, maskiner, IT-hardvara och kortterminaler. For dessa har
koncernen valt att tilldmpa undantagsregeln i IFRS 16 Leasingavtal, som
innebar att dessa avtal inte ar en del av berékningen av nyttjanderattstill-
gangen eller leasingskulden.
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2021-12-31

2020-12-31

Verkligt varde via
TSEK resultatrakningen

Verkligt varde via
resultatrékningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar och skulder per niva

Langfristiga finansiella tillgangar - 3069 - 542
Kundfordringar - 252724 - 161 390
Leverantérsrabatter - 64154 - 47 968
Ovriga kortfristiga fordringar - 8 490 - 2 868
Likvida medel - 145798 - 95711
Summa finansiella tillgangar - 474 235 - 308479
Upplaning = 948 950 = 1538248
Aktieagarlan - - - 403 319
Leverantorsskulder - 171412 - 126176
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 125881 - 45183
Summa finansiella skulder - 1246244 - 2112926

Samtliga finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde,
med undantag for en villkorad kopeskilling. Den villkorade kdpeskillingen
uppgick till 29 168 TSEK och véarderades till verkligt varde (niva 3) via
resultatrakningen.

Redovisat varde for alla instrument som véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde ar rimliga uppskattningar av deras respektive verkliga varde.

NOT16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetald leasing 6212 2142
Upplupna leverantdrsrabatter 64 154 47 969
Ovriga férutbetalda kostnader 28 126 12630
Summa 98 492 62741

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 145 798 95711
Summa 145798 95711
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Antingen beroende pa deras kortfristiga art, eller (i fallet med upptagna
lan) ligger rantan som ska betalas pa dessa lan nara de aktuella marknads-
réantorna. Se not 19 for ytterligare information om upptagna lan.
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NOT 18 EGET KAPITAL
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nominellt Nominellt

Antal aktier varde (SEK) Summa (SEK) Antal aktier varde (SEK) Summa (SEK)
Stamaktier 131 848 996 0,0054 706 335 133 S8 1 138 883
8% Inlésenbara preferensaktier 50 1 50
Summa aktier 131848 996 706 335 133383 133383

Samtliga aktier var fullt betalda per respektive balansdag. Moderbolaget,
eller nagot dotterféretag, innehar inte nagra av aktierna per nagon
balansdag.

NOT19 UPPLANING

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristig del av banklan 11236 -
Aktiedgarlan = 403 319
Langfristig del av banklan 908 531 1538248
Summa 919767 1941567

Se not 27 fér mer information och [6ptidsanalys.

For upptagna l&n skiljer sig inte det verkliga vardet vasentligt fran det
redovisade vardet, da rantan pa dessa lan &r i paritet med aktuella mark-
nadsrantor. | koncernens bankavtal finns normala kovenanter avseende
belaningsgrad (rantebarande skulder/EBITDA 12 manader/. Belanings-
graden ar endast styrande vad avser koncernens rantenivaer.

NOT 20 AVSATTNINGAR

TSEK 2021 2020

Ingadende balans, 1 januari 4 809 -

Belastar/krediterar resultatrakningen:

- redovisade tillkommande avsattningar - 4809
- reversering av outnyttjade belopp -4 809 -
Belopp utnyttjade under aret = -
Utgaende balans, 31 december - 4 809
Langfristiga avsattningar - 4809
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Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen av den utlands-
agda enheten redovisas i dvrigt totalresultat, enligt beskrivningen i not 2,
och ackumuleras i en separat reserv inom eget kapital. Det ackumulerade
beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen
avyttras.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna l6ner och semesterloner 55690 38051
Upplupna sociala avgifter 16 134 15180
Upplupna réantekostnader 4841 11050
Ovriga upplupna poster 49 215 34133
Summa 125880 98414
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NOT22 AVSTAMNING NETTOSKULD

TSEK 2021

Upplaning Aktiedgarlan Leasing Bruttoskuld  Likvida medel Nettoskuld
Ingaende balans, 1 januari -1538 249 -403 319 -308 703 -2250270 95711 -2 154 559
Nya lan -1392307 -1392307 -1392307
Amorteringar 2097 473 94 254 2191727 2191727
Upplésning balanserade transaktionskostnader -42 672 -42 672 -42 672
Kapitaliserade rantekostnader -23201 -23201 -23201
Kvittningsemission 426 520 426 520 426 520
Nya lan via rorelseforvarv -7 325 -7 325 -7 325
Okning 6vriga langfristiga skulder -29168 -29168 -29168
Nya leasingavtal genom rérelseférvary -152 1562 -152 152 -152 152
Foérandring leasingavtal -40 424 -40 424 -40 424
Omrakningsdifferenser -16 635 -8 358 -24 993 5405 -19588
Nettoférandring kassa och bank 44 682 44 682
Ovriga férandringar -20 053 -3937 -23 990 -23 990
Utgaende balans, 31 december -948 936 - -419 320 -1368 255 145798 -1222457

2020

Ingaende balans, 1 januari -1492414 -373 836 -326 085 -2192 336 59783 -2 132 553
Kassaflode -61690 - 70869 9180 34182 43362
Betalda transaktionskostnader 10 500 - - 10 500 - 10 500
Nya leasingavtal genom rorelseférvary = = -17 339 -17'338 = -17'339
Omrakningsdifferenser 13176 - 8 084 21260 1746 23 006
Ovriga férandringar -7821 -29 482 -44 232 -81535 - -81535
Utgaende balans, 31 december -1538 249 -403 319 -308 703 -2250270 95711 -2154 559
NOT 23 STALLDA SAKERHETER NOT 24 RESULTAT PER AKTIE
Under 2021 har koncernens samtliga féretagsinteckningar 6sts, O (599) TSEK 2021-12-31 2020-12-31

MSEK. Per 31 december 2021 uppgick stéllda garantier till 2,5 MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspad-
ning, SEK 0,21 0,45

Resultatmatt som anvandsi
berdkningen av resultat per aktie:

Resultat hanforligt till bolagets

stamaktieinnehavare, TSEK 24 428 45697
Réanta pa preferensaktier -2566 -3330
Summa 21862 42 367

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
(andelar) vid berdkning av resultat per
aktie fore utspadning 104 301 632 93333100

Arsstamman 2021 beslutade att genomféra en aktiesplit (1 till 700).
Retrospektiva justeringar har gjorts for alla rapporteringsperioder for att
aterspegla aktiespliten.
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Andel aktieinnehav och rostratter
som innehas av koncernen, %

Registrerings-  Organisations- Huvudsaklig
Bolagets namn land nummer verksamhet 2021-12-31 2020-12-31
Cary Group Bidco AB Sverige 559077-0813 Holding-och finansieringsféretag 100 100
Cary Group Midco AB Sverige 559040-9396 Holding-och finansieringsféretag 100 97
Cary Group Pooling AB Sverige 559260-5942 Holding-och finansieringsféretag 100 100
Cary Group AB Sverige 559023-2756 Koncernfunktioner, holding-och finansie- 100 100
ringsforetag
Ryds Bilglas AB Sverige 556538-7502 Reparationer och byten 100 100
Svenska Bussglas AB Sverige 556577-2232 Reparationer och byten 100 100
Ryds Bilglas i Halmstad AB Sverige 556707-8554 Reparationer och byten 100 50
RBG Service AB Sverige 556910-8516 Reparationer och byten 100 100
Samglas AB Sverige 556610-2629 Reparationer och byten 100 100
Autoklinik i Malmo AB Sverige 556414-4763 Reparationer och byten 90 =
Ryds bilglas i Hammarby AB Sverige 556707-8554 Reparationer och byten 75,2 =
Bilvard i Handen AB Sverige 559294-7179 Reparationer och byten 75,2 =
Ryds Bilglas Malmfélten AB Sverige 559293-3484 Reparationer och byten 75,2 =
Ryds Bilglas Stragnas AB Sverige 559298-6540 Reparationer och byten 75,2 =
Cary Group AS Norge 926410881 Holding-och finansieringsforetag 100 =
Skadevekk Holding AS Norge 913284976 Reparationer och byten 80 =
Cary Norway AS Norge 913387783 Reparationer och byten 100 100
Cary Group Denmark Holding A/S  Danmark 38985868 Holding-och finansieringsforetag 100 100
Crashpoint Holding Aps Danmark 42177571 Holding-och finansieringsféretag 80 =
Crashpoint Nord A/S Danmark 32553087 Reparationer och byten 100 -
Crashpoint Skadecenter Syd Aps Danmark 35249923 Reparationer och byten 100 -
Crashpoint Vejlle A/S Danmark 40157514 Reparationer och byten 100 =
Danglas Autoglasservice A/S Danmark 38138820 Reparationer och byten 100 100
Cary group Iberia Holding Spanien B05399464 Holding-och finansieringsforetag 100 =
Ralarsa Holding Spanien B65467490 Holding-och finansieringsforetag 100 -
Armelux Internacional S.L.U Spanien B08539637 Reparationer och byten 100 -
Alboar S.L Spanien B0O7300502 Reparationer och byten 100 -
Bora Auto Cristal S.L.U Spanien B62765177 Reparationer och byten 100 -
Ralarsa S.L.U Spanien B08539603 Reparationer och byten 100 =
Ralarsa Exspansion S.L.U Spanien B66119140 Reparationer och byten 100 =
Vidriocar S.L.U Spanien B58974262 Reparationer och byten 100 =
Ralarsa Portugal Portugal 516052772 Reparationer och byten 100 =
Mobile Windscreens Ltd. Storbritannien 01370175 Holdingforetag, reparationer och byten 100 100
Staffordshire Windscreens Ltd. Storbritannien 02341133 Reparationer och byten 100 100
Morgans Windscreens Ltd. Storbritannien 02164169 Reparationer och byten 100 100
Legion UK BidCo Ltd. Storbritannien 11349793 Holdingféretag 100 98/77
CarGlass Ltd Storbritannien 01331312 Reparationer och byten 100 100
Quarterman Windscreen Ltd Storbritannien 02610768 Reparationer och byten 100 100
Phoenix Windscreens Ltd Storbritannien 04702106 Reparationer och byten 100 =
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NOT 26 RORELSEFORVARV

Under rdkenskapsaren 2021 och 2020 genomférdes ett flertal forvarv.
Upplysningar lamnas aggregerat for alla dessa rorelseforvérv.

2021

Totalt betald kopeskilling for perioden uppgick till 642 MSEK pa kassa- och
skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling. De forvarvade
verksamheterna bidrog med en omséttning pa 326 MSEK till koncernen
under perioden januari-december 2021.

Den 1januari 2021 férvarvade Cary Group RG Bilglas 1 AB. Bolaget bedrev
bilglasverksamhet pa licens fran Ryds Bilglas pa 15 orter i Sverige. Bolaget
hade en total omsattning 2020 pa cirka 69 MSEK.

Den 1 mars 2021 forvarvade Cary Group CrashPoint A/S. CrashPoint ar
Danmarks storsta skadereparationskedja med fokus pa fordon i det hogre
segmentet. Bolaget hade en total omséttning pa cirka 33 MDKK 2020,
vilket motsvarar cirka 47 MSEK. CrashPoint har samarbeten med flera
viktiga bilméarken pa den danska marknaden.

Den 1 april 2021 forvarvade Cary Group det norska bolaget Quick Car Fix
som specialiserar sig p& SMART-reparationer (Small to Medium Area Repair
Techniques). Bolaget hade en total omséttning pa cirka 57 MNOK 2020,
vilket motsvarar cirka 55 MSEK. Med forvarvet breddar Cary Group sin
verksamhet och utdkar narvaron pa den norska marknaden for bilvard
ytterligare.

| juli férvarvade Cary Group Autoklinik i Malmé som specialiserar sig pa
plat- och lackskador. Bolaget hade en total omséttning pa cirka 38 MSEK
2020.

| juli férvarvade Cary Group Auto Cristal Ralarsa, Spaniens néast storsta
aktor inom reparation och byte av fordonsglas. Under 2020 hade Ralarsa
Over 235 verkstader, av vilka 155 &r franchisedgda, samt 85 mobila enheter.
Total férsaljning, inklusive férséljning fran franchiseverksamheten, uppgick
under 2020 till 51 MEUR och nettofdrséljningen hanforlig till bolaget
uppgick till 25 MEUR.

| augusti forvarvades Phoneix Windscreens Ltd. Bolaget omsatter 1,6
MGBP, motsvarande cirka 20 MSEK. Phoenix Windscreens ar verksamma
inom VGRR (Vehicle Glass Repair and Replacement).

Ovriga bolag och tillgdngar angivna i tabellen ovan avser férvarv av
bilglasverkstader och verksamheter pa den svenska marknaden. Forvarven
ger bland annat Cary Group en férbattrad geografisk tdckning pa markna-
den och skapar darmed battre tillgang till bolagets tjanster for kunderna.

Tabellen till hdger sammanfattar den ersattning som betalades for
periodens forvarv samt det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder pa férvarvsdagen.

2020
Den 1 februari forvarvades aktierna i det brittiska foretaget Quarterman
Windscreens. Huvudverksamheten ar forsaljning, service och montering av
vindrutor till bilar eller delar av sadana. Den 30 november forvarvades
aktierna i det brittiska foretaget Car Glass ltd. Huvudverksamheten ar
samma som fér Quarterman Windscreens. Ovriga férvéarvade rorelser &r:
Bilglasverksamheten av Ryds Sédertélje, Bilglas Balstad, Harstad,
Mosseporten, Bilglasverksamheten av Mélard och Taby.

Uppgift om képeskilling och forvarvade nettotillgangar framgéar av
tabellen till hoger.
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TSEK 2021 2020
Kopeskilling

Likvida medel 618 277 171393
Tillaggskopeskilling 25620 -
Total képeskilling 643897 171393
Férvarvade tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde

Likvida medel 110109 31406
Kundrelationer 111127 5980
Varumarke 126 203 -
Ovriga langfristiga tillgangar 2 086 -
Materiella tillgangar 14974 10 083
Nyttjanderattstillgangar 152 149 17 339
Varulager 37689 6581
Kundfordringar och andra fordringar 136 582 23817
Tillgdngar som innehas for forséljning - 12 420
Uppskjutna skatteskulder -58 039 -1203
Langfristiga skulder -8 542 -
Leasingskulder -152 152 -17 339
Leverantdrsskulder och andra kort-

fristiga skulder -155 694 -26 036
Summa férvarvade tillgangar och

skulder 316 492 63048
Goodwill 327 405 108 344
Forvarvade nettotillgangar 643 897 171393
Kassaflodesinformation

Likvida medel betalda for forvarv 618277 171393
Forvarvade minoritetsaktier 20000 -
Forvarvade likvida medel -110109 -31406
Kassautflode i investerings-

verksamheten, netto 528168 139987

Flertalet av férvarvsanalyserna ar preliminédra och kan komma att justeras
kommande kvartal. Férvarvsanalyserna ar preliminéra framst relaterat till
allokering av 6vervarden. Det 6vervarde som redovisas som goodwill avser
de forvarvade bolagens framtida vinstgenerering och de vinstsynergier som
férvarven medfér och inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 237 MSEK och ar preliminart
allokerat till framst varumarken och kundrelationer. Per 31 december 2021
avser oreglerad képeskilling dels tillaggskopeskilling varderad beraknat
utfall samt annu ej utbetald éverenskommen képeskilling.

Goodwill

Goodwill for 2021 och 2020 avser framst synergier och andra immateriella
tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for separat redovisning. Av total
goodwill &r 13 583 (10 708) TSEK skattemaéssigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 10 272 (2 008) TSEK ingick i 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen samt i den l6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.

Tillaggskopeskillingen

Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde. Tillaggskdpeskillingen
baseras normalt pa att vissa éverenskomna EBITDA-nivaer ska uppnas for
en viss framtida period. Tillaggskopeskillingar uppgar till 30 960 TSEK .
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NOT 27 FINANSIELL RISKHANTERING

Ramverk for riskhantering
Koncernens riskhantering kontrolleras i férsta hand av koncernens
finansavdelning (Treasury) i enlighet med riktlinjer som koncernens CFO
ansvarar fér och som godkanns av styrelsen. Vd &r ansvarig infor styrelsen
avseende riskhanteringen och for att sékerstalla att riktlinjerna och
riskmandaten foljs och utférs i enlighet med den etablerade finanspolicyn.
Finanspolicyn tillhandahaller principer for den évergripande riskhante-
ringen, liksom policyer som técker in specifika omraden, sdsom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk samt placering av éverskottslikviditet. Finansavdel-
ningen identifierar kategorier av finansiella risker och beskriver hur de bor
hanteras. Koncernens policy for riskhantering ar faststalld for att identifiera
och analysera de risker som koncernen star infér och for att pa ett kontrolle-
rat satt folja upp och évervaka koncernens arbete med riskhantering. Cary
exponeras for kredit- och motpartsrisker, valutarisker, likviditets- och
refinansieringsrisker, samt ranterisker.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust fér Cary om en kund eller en
motpart i ett finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsenliga
ataganden. Exponeringen av kredit- och motpartsrisk avser framst
koncernens kundfordringar och dess innehav av likvida medel. Merparten av
koncernens kassafléden fran kunder kommer fran férsakringsbolag och
kreditforlusterna har historiskt sett varit laga. koncernen anser darfor att
den l6per en relativt lag kreditrisk i denna kundkategori. Ytterligare
exponering inom kundfordringar harrér fran kunder utanfor forsakrings-
branschen. Koncernen bedémer saddana kunder innan avtal ingas och foljer
kontinuerligt upp deras formaga att uppfylla sina avtalsenliga ataganden.
Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster dar man anvander férvantade forluster under hela fordrans
6ptid som utgangspunkt for alla vasentliga kundfordringar.
Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar féljer nedan:
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TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Aldersférdelning kundfordringar

Ej forfallna 188 537 112 636
1-30 dagar forfallna 38771 21678
31-90 dagar forfallna 17 936 11822
Mer an 90 dagar forfallna 16 583 23748
Redovisat varde kundfordringar,

brutto 261826 169 885
Avsattning for forvantade

kreditforluster -9102 -8 495
Redovisat varde kundfordringar,

netto 252724 161390
TSEK 2021 2020
Avsittning for férvantade

kreditforluster

Ingdende balans, 1 januari -8495 -9027
Okning av reserv redovisad i

resultatrakningen -1660 -2 206
Fordringar som skrivits bort som

ejindrivningsbara 1671 2237
Reversering av outnyttjade belopp - -
Okning genom rérelseférvary -436 =
Omrakningsdifferenser -182 501
Utgaende balans, 31 december -9102 -8 495

Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns nagon rimlig forvantan om
aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning innefattar bland annat konkurs och att en géldenar inte vill
anta en aterbetalningsplan fran koncernen.

De forvantade kreditforlusterna baseras pa betalningshistoriken for
férséljningen for en period om 36 manader fére den 31 december 2020 och
koncernens motsvarande historiska kreditforluster under denna period. De
historiska forlustnivaerna justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka kundernas méjlighet att betala fordran. Koncernen har inte haft
nagra vasentliga nedskrivningar avseende specifika kunder fér nagon av de
rapporterade perioderna. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker i kundfordringar.

Ovriga fordringar bestar framst av fordringar mot olika skattemyndigheter.
Eventuella risker forknippade med dessa fordringar bedéms vara ovasentliga.

Nér det galler likvida medel anlitas endast storre banker och kreditinsti-
tut med som lagst kreditbetyg "A”.
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NOT 27 FINANSIELL RISKHANTERING, forts

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och ar exponerat mot valutarisker.
Koncernen har en exponering mot utlandska valutor bade genom
affarstransaktioner samt nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en
valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. The huvudsakliga valutorna
som anvands operationellt inom koncernen ar DKK, GBP, NOK och SEK.
Exponeringen vad géller tredjepartsvalutor ar dock begréansad och en
forandring av valutakurs skulle enbart resultera i en fér koncernen ej
signifikant effekt.

Finansiella rapporter och noter = Innehall

Den huvudsakliga valutariskexponeringen ar relaterad till externa lan i
utléndska valutor hos vissa svenska bolag. Denna risk motverkas naturligt
genom att delvis matcha externa l&n genom koncerninterna lan i samma
valuta till utldndska dotterforetag inom koncernen. Valutarisken féljs upp
regelbundet. Koncernen sékrar inga av sina valutakursrisker.

Koncernens primara riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av
rapportperiodens slut, uttryckt i TSEK, uppgick till féljande:

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

EUR/SEK GBP/SEK DKK/SEK NOK/SEK GBP/SEK NOK/SEK
Primar riskexponering i utlandsk valuta
Upplaning 385 088 149 194 41154 = 129721 =
Koncerninterna lan 376 446 381961 28 704 88 869 243 268 23071
Summa 761533 531155 69 858 88 869 372989 23071

I enlighet med ovanstaende ar koncernen framst exponerad mot férandringar i vaxelkursen EUR/SEK, GBP/SEK, NOK/SEK och DKK/SEK. Koncernens
nettorisk-exponering mot utlandska valutor framgar av kénslighetsanalysen nedan:

TSEK 2021 2020
Paverkan pa nettoresultat och eget kapital

Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10 % +/- 39 626 n/a
Valutakurs GBP/SEK - 6kning/minskning 10 % +/-7571 +/-11 355
Valutakurs NOK/SEK - 6kning/minskning 10 % +/-0 +/-2307
Valutakurs DKK/SEK - 6kning/minskning 10 % +/- 4233 n/a

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar forknippade med koncernens férmaga att uppfylla sina
ataganden. Koncernens finansavdelning hanterar likviditetsrisk via sin
treasuryfunktion genom att sékerstélla att tillrackliga likvida medel och
finansiering genom kreditfaciliteter ar tillgangliga for att kunna uppfylla
ataganden pa kort och medellang sikt vid varje given tidpunkt.

Likviditet definieras som tillgangliga bankmedel, kortfristiga investeringar
samt tillgdngliga men outnyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditet &r
definierat som likviditet som for tillféllet inte ar nédvandig for att mota
behovet av rorelsekapital. Alla strategiska allokeringar av tillganglig 6ver-
skottslikvid ska goras enbart efter Styrelsens godkannande. Med refinansie-
ringsrisk menas risken att Cary Group inte kommer ha méjligheten att erhalla
nodvandig finansiering for att uppfylla framtida ataganden vid en given
tidpunkt eller enbart genom stora ytterligare kostnader, eller att skuldfinan-
siering ar otillganglig eller endast tillganglig pa ogynnsamma villkor.

Finansieringsarrangemang
Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till féljande
lanefaciliteter, samtliga [6per ut pa en period som overstiger ett ar.
Alla faciliteter i tabellen &r denominerade i SEK som basvaluta, men
investeringsfaciliteten och checkkrediten kan utnyttjas i andra valutor.
Ett eventuellt belopp som utnyttjas under investeringsfaciliteten &r sarskilt
avsatta for investeringar som koncernen genomfor, forvarv (inklusive
avgifter och andra kostnader) eller refinansiering av upplaning fér enheter
eller rérelseférvarv. Faciliteten ar tillganglig till den 31 dec 2024.

Utover ovanstaende har koncernen éven en checkrékningskredit som
kan anvandas till allméanna bolagsandamal, forvarv och refinansiering.
Faciliteten ar tillganglig till den 31 dec 2024.

Lanevillkor

Nettoskuld inkluderar all upplaning (inklusive kort- och langfristiga skulder
till kreditinstitut, aktiedgarlan och leasingskulder redovisade i balansrak-
ningen), med avdrag for likvida medel.
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Enligt villkoren for lanefaciliteterna maste koncernen uppfylla ett finansiellt
villkor (kovenant) i form av en “skuldséattningskvot”. Denna definieras som
Nettoskuld justerat for dvriga langfristiga skulder i forhallande till EBITDA,
och farinte éverstigas under en finansiell period. Villkoret géller samtliga
lan. Bedomningen av skuldsattningskvoten sker kvartalsvis. Koncernen har
uppfyllt dessa villkor under hela rapportperioden.

Med réanterisk menas risken att férandringar i rantenivaer skulle resultera i
negativa konsekvenser for koncernens resultat, framtida kassafloden eller
soliditet.

Koncernens ranterisk ar relativt lag till foljd av riskreducering, eftersom all
upplaning ar langsiktig och till ranta baserad pa XIBOR. Koncernens
huvudsakliga ranterisk kommer fran langfristiga skulder till kreditinstitut
med rorlig rénta, framst XIBOR 3 méanader. Mot bakgrund av en konservativ
likviditetshantering och utsikter for en stabil centralbanksranta i Sverige
anses ranterisken vara lag, likaledes rader en mycket begrénsad rénterisk
kopplad till tillgangar.

Per 31 december 2021 uppgick det nominella beloppet pa skulder till
kreditinstitut med rorlig rénta till 906 MSEK (1 580 MSEK).

Paverkan pa resultatet hanforligt till hogre / lagre rantekostnader for skulder
till kreditinstitut uppges nedan ur kanslighetsperspektiv.

TSEK 2021 2020
Paverkan paresultat fore skatt
Rantor - 6kning/minskning med
100 baspunkter +/-9 059 +/- 15797

Finansiell motpartskreditrisk hanteras pa koncernniva. Externa finansiella
motparter maste vara sékra internationella banker eller liknande storre
aktorer pa finansmarknaden. Kreditvardigheten pa de finansiella motparter
som anvandes under 2021 och 2020 var mellan A och AA+.
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TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Utnyttjade Outnyttjade Summa Utnyttjade Outnyttjade Summa
Lanefaciliteter
Investeringsfacilitet 129721 251279 381 000
Tidsbestamd lanefacilitet 1450000 - 1450000
Checkréakningskredit 912 465 1137535 2 050 000 = 60 000 60 000
Summa 912465 1137535 2050000 1579721 311279 1891000
Loptider for finansiella skulder
Tabellen nedan visar den aterstaende 6ptiden avseende koncernens finansiella skulder. De belopp som anges ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. Balanser som férfaller inom 12 manader motsvarar sina redovisade belopp da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.
TSEK 2021
Summa
Mindre an Mellan 6 och Mellan 1 Mellan 2 Meran  avtalsenliga Redovisat
6 manader 12 mandaer och 2 ar och 5 ar S5ar kassafléden varde
Upplaning 11473 11191 20 306 957 039 = 1 000 009 919 767
Leasingskulder 67 705 67 705 122 444 217 865 56 198 531917 419 320
Leverantérsskulder 171412 171412 171412
Upplupna kostnader 54 056 54 056 54 056
Summa 304 646 78 896 142 750 1174904 56 198 1757 394 1564 555
TSEK 2020
Upplaning 29 621 29 621 59243 1752884 1871369 1538248
Leasingskulder 44 194 59 350 181744 120938 406 226 308 703
Leverantorsskulder 126176 126176 126176
Aktiedgarlan 645 767 645767 403 319
Upplupna kostnader 45183 45183 45183
Summa 245174 88971 240987 1873822 645767 3094721 2421629
NOT 28 HANTERING AV KAPITAL
TSEK 2021 2020 ring och lanefinansiering. Kapitalstrukturen granskas regelbundet av
styrelsen och hanteras operationellt av CFO.
Nettoskuld -1222 457 -2 154561 | likhet med andra i branschen féljer koncernen upp sin kapitalstruktur
och tar hansyn till denna vid beslut om bland annat utdelning eller nyuppla-
Justerad EBITDA 422 027 347601 A ; . ) .
ning. Det nyckeltal som koncernledningen anvéander i detta arbete ar
Nettoskuld i férhallande till justerad nettoskulden, se not 22, i forhallande till justerad EBITDA.
EBITDA 2,9 6,2 Nettoskuld inkluderar all upplaning (inklusive kort- och langfristiga skulder

Riskhantering

Koncernens syfte avseende kapitalstrukturen &r att trygga den fortsatta
verksamheten, sékerstalla en flexibel tillgang till kapitalmarknader och att
sékra adekvat finansiering till gynnsamma villkor. Malet &r att aven
uppratthalla en stabil kapitalstruktur for att sékra fértroendet hos kunder,
investerare, fordringségare och marknaden. Det langsiktiga malet ar att
uppratthalla en optimal hantering av blandningen mellan kapitalfinansie-
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till kreditinstitut, aktieagarlan och leasingskulder redovisade i balansréak-
ningen), med avdrag for likvida medel. Enligt villkoren till lanefaciliteterna
ska koncernen uppfylla en finansiell kovenant i form av en “skuldsattnings-
kvot” som definieras som nettoskuld, exklusive aktiedgarlan, i relation till
EBITDA. Se not 27 for ytterligare information avseende kovenanter.
Koncernens strategi ar att bibehalla en rimlig niva av nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA-ratio och som &ver tid ska reduceras till en
niva pa 2,5. Se tabellen nedan for nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA per utgangen av rédkenskapsaret.
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NOT 29 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE innehavare av sddana preferensaktier motsvarar basbeloppet uppréknat
) ) med arsrantan i enlighet med villkoren i bolagsordningen. For Cary Group
' sambarlwd med noteringen av Cary Qroup Holding AB kor{w{verterades de Midco AB &r basbeloppet 1 000 SEK per preferensaktie med en arsranta pa
istamakuer"och Preferensakt}er som |nnehavare utan beStamma”d? 10%. Fér Cary Group Pooling AB &r basbeloppet 1 SEK per preferensaktie
inflytande dgde i de mellanhggande holdingbolagen Cary Group Midco AB med en &rsrénta pa 10%. Preferensaktierna ar inlésenbara pa diskretionar
och pary C_%rofjp POOA“”Q AB. . ) . basis endast av koncernen och redovisas darfér som eget kapital. Se nedan
Vid berdkning av innehav utan bestammande inflytande for dessa tabell for ytterligare uppgifter avseende preferensaktierna. Fér stamaktier
innehav baserades pa villkoren preferensaktierna vilka ager foretrade till férdelades kvarvarande eget kapital proportionerligt.
utdelning framfor stamaktierna samt vid likvidation eller annan upplésning Nedan tabell aterger utvecklingen av innehavet utan bestdmmande
av bolaget, intill dess det sammanlagda belopp som salunda utbetalas till inflytande relaterat till ovanstaende.
TSEK 2021 2020
Moderbolagets Innehav utan bestam- Moderbolagets  Innehav utan bestam-
Preferensaktier aktiedagare mande inflytande aktiedagare mande inflytande
Ingdende balans, 1 januari 703 424 3268! 621717 2970
Periodens ranta 70 436 234 63 109 298
Nyemission/aktiedgartillskott = = 18598 -
Transaktioner mellan dgare 3502 -3502 = =
Utgaende balans, 31 december 777 362 - 703423 3268

1) Innehav utan bestémmande inflytande redovisade i koncernredovisningen ar hanforliga till preferensaktier som uppgar till O (1 249) TSEK da totalt kapital
i underkoncernen ar lagre an det totala preferensbeloppet. Totala Innehav utan bestdmmande inflytande som redovisas i koncernredovisningen uppgar till
3618 (4 762) TSEK och bestar av direkta Innehav utan bestdmmande inflytande i Cary Group Bidco om 3 618 plus O (3 513 plus 1 249) TSEK.

NOT 30 ALTERNATIVA RESULTATMATT

TSEK 2021 2020 TSEK 2021 2020
Avstamning av rorelseresultat till Nettoskuld/Eget kapital
justerad EBITA Nettoskuld 1222457 2154561
Rérelseresultat 170691 210974 Eget kapital hanférligt till moderbolagets
Avskrivningar pa materiella och immateri- aktieagare 1557452 -110961
ellatillgangar 172322 129032 Innehav utan bestammande inflytande 3618 4763
EBITDA 343013 340006 Summa eget kapital 1561070 -106 198
Transaktionskostnader 8551 4813 Nettoskuld i férhallande till eget kapital 0,8 -20,3
Konsultkostnader 700 2047
Rebrandingkostnader 2794 736
. TSEK 2021 2020
Ej aterkommande personalkostnader 5978 -
|PO-kostnader 57 451 - Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Noteringskostnader 3541 - Justerad EBITA 293873 246 945
Justerad EBITDA 422028 347602  F9etkapital Sl 106198
L B . - Rantebéarande skulder 1368 255 2250270
Avskrivningar pa materiella tillgangar -128 155 -100 657
Sysselssatt kapital 2929325 2144072
Justerad EBITA 293873 246 945
ROCE, % 10,0% 11,5%
TSEK 2021 2020

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Arets resultat 29 320 48 407
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets

aktiedgare 1557 452 -110961
ROE, % 1,9% -43,6%
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NOT 31 OVRIGA INTAKTER

TSEK 2021 2020
Beraknad forsakringsersattning 11809 -
Ovrigt 1154 -
Summa 12956 -

Relaterat till en tidigare rapporterad it-incident i Storbritannien under fjarde
kvartalet forvantar bolaget att erhalla en erséttning fran forsakringsbolaget
vilken resultatférts som en 6vrig intékt.

NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Inga transaktioner med narstaende parter har skett som materiellt paverkat
koncernens resultat eller stallning.
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NOT 33 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

| januari slutfordes forvarven av Zentrale Autoglas GmbH och MPS Bilskade
AS. | april slutfordes forvarvet av GlassCo S.A., &gare av "ExpressGlass”.

Zentrale Autoglas GmbH &ar en av Tysklands ledande aktorer inom
reparation och byte av fordonsglas i framst bussar och husbilar. Zentrale
Autoglas har totalt 25 verkstader i framst Tyskland och forséljningen uppgar
till cirka 27 MEUR pa arsbasis. Antalet anstéllda uppgar till cirka 250.

MPS Bilskade har 63 verkstader, varav 9 egna verkstader, i hela Norge.
Forsaljning hanforligt till egna verkstader uppgar till cirka 160 MNOK pa
arsbasis. Bolaget har cirka 55 anstallda.

ExpressGlass har 90 verkstader i Portugal, av vilka 44 ar egendagda och
46 drivs av oberoende partners under ExpressGlass varumarke. Total
férsaljning, inklusive forsaljning fran franchiseverkstader, uppgick under
2020 till cirka 15 MEUR och nettoférsaljningen hanforlig till bolaget uppgick
till cirka 11 MEUR. Antalet anstéllda uppgar till cirka 200.

| mars tecknade Cary Group avtal om att férvéarva 100 procent av
aktierna i det brittiska bolaget Charles Pugh (Holdings) Ltd, "Charles Pugh
Holdings”. Bolaget &r ett av de ledande inom reparation och byte av
fordonsglas med tillhérande grossistverksamhet i Storbritannien. Forvarvet
ar ett viktigt steg i att starka marknadspositionen i Storbritannien och att
méjliggdra synergier tillsammans med Cary Groups befintliga brittiska
verksamhet. Charles Pugh Holdings &r ocksa del av samma konsortium som
Cary Group i Storbritannien, National Windscreens. Charles Pugh Holdings
férsaljning for 2021 uppgick till cirka 56 MGBP och antalet anstéllda till cirka
500.

Utover detta har sju mindre forvarv i Sverige, Spanien, Norge och
Danmark skett som berdknas bidra med en total férséljning uppgaende till
cirka 39 MSEK.

Da de finansiella rapporterna godkandes for utfardande, hade koncernen
annu inte slutfort redovisningen av rorelseforvarven. Det ar inte heller
méjligt att ge detaljerad information om varje slag av férvarvade fordringar
samt om eventuella eventualforpliktelser i de forvarvade foretagen.

For att sékerstélla tillgang pa kapital for bolagets fortsatta expansion har
den 8 februari ingatts en dverenskommelse med bolagets befintliga banker
om en utdkning av det finansieringsavtal som ingicks i samband med
bdrsnoteringen i september 2021. Avtalet innebér en utékning av kredit-
faciliteten med ytterligare 1 050 MSEK, innebéarande att kreditfaciliteten
totalt uppgar till 3100 MSEK.
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Moderbolagets noter

NOTM1 ALLMAN INFORMATION

Moderbolagets redovisningsprinciper

En narmare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper aterfinns i
not 2 till Cary Groups koncernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har
begransats till forekommande avvikelser.

Klassificering och uppstéllningsformer

Foér moderbolaget anvands benédmningarna resultatrdkning, balansrakning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport Over totalresultat, rapport 6ver finansiell stéllning respektive rapport
over kassafléden. Resultatrakning och balansrékning ar fér moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och kassaflédesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport over kassafloden.

Bokslutsdispositioner

Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativregeln
enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och redovisar nettot av
lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.

NOT M2 MEDARBETARE OCH PERSONALKOSTNADER

Finansiella rapporter och noter = Innehall

Skatter

Skatteutjamning inom koncernen genomfdrs genom ld&mnade och erhallna
koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget
alternativregeln enligt RFR 2 och redovisar nettot av ldamnade och erhallna
koncernbidrag som bokslutsdisposition. Moderbolaget berdknar den
forvantade skattekostnaden utifran resultat fore skatt multiplicerat med
aktuell skattesats.

Leasingavtal

| moderbolaget redovisas kostnaderna for leasingavtal i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal hanteras inte som en tillgang i
balansrakningen da vare sig risker eller nyttjanderatter i samband med ett
agande av tillgangarna har 6verforts till moderbolaget.

Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Redovisat vérde for andelar i koncernféretag provas for
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se aven
Gruppens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finansiella tillgangar, for
ytterligare information. Transaktionskostnader som uppkommer i samband
med ett rorelseférvary redovisas av moderbolaget som del av forvarvskost-
naderna och kostnadsférs darmed inte.

2021 2020
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Medelantalet anstillda
Sverige 8 4 7 - - -
Summa 3 4 7 - - -
2021 2020
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Konsfordelning ledande
befattningshavare
Styrelse 4 2 6 - - -
Koncernledning 4 8 7
Summa 8 5 13 - - -
2021 2020
Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga
befattningshavare! anstéllda Total befattningshavare! anstéllda Total
Ersattningar och andra
formaner
Grundloén och andra
ersattningar -4 804 = -4 804 = = =
Bonus = = 0 - - -
Pensionskostnader -835 = -835 - - -
Ovriga sociala avgifter -1884 - -1884 - - -
Summa -7523 = -7523 = = =

1) Foérinformation om ersattningar och andra férmaner till styrelseledamoéter, vd samt 6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 6 i koncernredovisningen.
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NOT M3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Finansiella rapporter och noter

NOT M6 INKOMSTSKATT

= Innehall

TSEK 2021 2020 TSEK 2021 2020
Resultat vid forsaljning av dotterbolag 9677 23623 Aktuell skatt pa arets resultat 14 813 -
Summa 9677 23623 Summa aktuell skattekostnad 14813 -
Uppskjuten skatt - -
NOT M4 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Inkomstskatt 14813 -
AR 2021 2020 Resultat fore skatt 76676 -6 333
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 %
Ranteintékter koncernféretag 12693 = (21,4%) -15765 1355
Rinteintikter 12693 _ Ej skattepliktiga intékter 1993 -
.. Ejavd illa kostnad -1003 -
Ovriga rantekostnader -30383 -29 954 JBVEI8g50Ia KOSInacer
. Ej aktiverade forlustavdrag = -1 355
Valutakursférluster, netto =1 = o
Ovriga finansiella kostnader -5474 = Ovrigt 88 -
Rantekostnader -35858 _ [nkomstskatt 14813 B
Summa -23165 -29954
NOT M7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
NOT M5 BOKSLUTSDISPOSITIONER TSEK 2021-12-31 2020-12-31
TSEK 2021 2020 Ackumulerade anskaffningsvarden
L . o Ingdende balans, 1 januari - -
Avsattning till periodiseringsfond -7 464 -
A . Investeringar 426 426
Erhallna koncernbidrag 193 465 =
Utgaende balans, 31 december 426 426
Summa 186 001 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Avskrivningar - -
Utgaende balans, 31 december - -
Redovisat varde 426 426
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NOT M8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 703 459 685 741
Forvarv 976 588 25133
Avyttring -392 -7 415
Vid arets slut 1679 655 703459

Ackumulerade nedskrivningar = -

Redovisat virde 1679655 703 459
TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Antal Agar-/ Redovisat Agar-/ Redovisat
Dotterbolag Sate Organisationsnummer andelar  kapitalandel varde kapitalandel varde
Cary Group Midco AB Stockholm 559040-9396 631642 99,8% 1594 606 97,1% 684 256
Cary Group Pooling AB Stockholm 559260-5942 19251871 100% 85049 81,2% 19203
Redovisat virde 1679655 703459
NOTM9 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT M11 UPPLANING
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 TSEK 2021-12-31 2020-12-31
ViermseeEn 12 659 _ Aktiedagarlan - 403 318
Ovriga fordringar 6485 _ Langfristig del av banklan 899 288 -
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 19144 - 899288 403318

NOT M12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

NOT M10 OBESKATTADE RESERVER m =
FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond 2021 7 464 -
Upplupna léner och semesterloner 4553 =
Summa obeskattade reserver 7464 - . .
Upplupna sociala avgifter 1096 -
Upplupna rantekostnader 4841 -
Ovriga upplupna poster 2406 =
Summa 12896 -
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Ovrigt = Innehall

Fordjupad hallbarhetsinformation

| detta avsnitt finns fordjupad information som kom-
pletterar beskrivningen av Cary Groups hallbarhetsar-
bete pa sidorna 40-59.

Om Cary Groups hallbarhetsredovisning

Cary Group rapporterar enligt Global Reporting Initia-
tive (GRI) och arets rapport foljer GRI Standards niva
Core (se sidorna 120-121 fér GRI-index). Bolagets lag-
stadgade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningsla-
gen aterfinns pa sidorna 40-59, 118-121. Cary Groups
hallbarhetsrapport har upprittats i enlighet med ARL
6 kap 10-1488 samt 7 kap 31a-c§8§.

Intressenter och intressentdialog samt
vasentlighetsanalys

Cary Group arbetar standigt for att mota vara kunders,
och andraintressenters, krav och férvantningar pa oss.

Cary Groups intressentgrupper

De framsta intressentgrupperna Representerar

Att halla en kontinuerlig dialog med vara intressenter
ar en nyckel till vart pagaende hallbarhetsarbete.
2019 genomforde Cary Group en vasentlighetsanalys
pa hallbarhetsarbetet dar de viktigaste hallbarhets-
omradena for bolaget identifierades. Infor vasentlig-
hetsanalysen identifierades de fem viktigaste intres-
sentgrupperna.

Intressentdialoger med dessa genomfordes och
ligger till grund for var bolagets hallbarhetsarbete och
strategi. Genom vasentlighetsanalysen har vi utveck-
lat vara tre fokusomraden; klimat, vara medarbetare
och styrning.

Under 2021 har vi fortsatt dialogen med vara intres-
senter som har bekraftat att nuvarande identifierade
hallbarhetsomraden forblir giltiga.

Kanaler

B2C-kunder
(Business to Consumer)

B2B-kunder
(Business to Business)

Anstallda

Aktieagare/styrelseledamoter

Ledningsgruppen
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Cary Groups slutkunder, vilka vi har
daglig kontakt med pa vara verkstader

Representerade av vara storsta fore-
tagskunder, férsakringsbolag och andra

Vara anstallda pa olika dotterbolag inom
koncernen

De storsta agarna utgors av familjen
Ryd och Nordic Capital, vilka finns
representerade i styrelsen

Koncernledningen samt representanter
for de marknader dar koncernen ar
verksam

Dagliga moten
Kundnojdhetsundersokningar

Kundnéjdhetsundersékningar,
intervjuer,enskilda méten med
storre foretagskunder och
forsakringsbolag

Varderingar, internweb, medarbetar-
samtal, medarbetarundersokningar

Styrelsemoten, investerarmoten,
finansiell information, hemsida

Lépande ledningsgruppsmaoten,
samtal
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Resultat av vasentlighetsanalys

Malséattningar

- Séakerstalla kundndjdhet genom hog tjanstekvalitet
- Attraktiv arbetsgivare

- Hallbart affarserbjudande

Ovrigt = Innehall

Indelade i tre huvudomraden

Klimat

= Cirkular resursanvandning
- Hallbara transporter

- Reparationsgrad

Medarbetare

- Séakra arbetsplatser
- Jamstalldhet och mangfald

Styrning
- Hallbar leverantorskedja
= Antikorruption

Intressenters vasentliga fragor

= Antikorruption

- Jamstalldhet och mangfald

- Hantering av kund-och medarbetardata

- Minskade vaxthusgaser fran den egna verksamheten
- Minskade vaxthusgaser fran leverantdrskedjan

Utfall klimatutslapp Cary Group 2020 och 2021
Cary Groups mal for minskning av sitt klimatutslapp om
41 procent fram till ar 2030 utgar fran utsléppsnivaerna ar
2020. Utfallet for 2021 (Totalt 2021) inkluderar verksam-
heter som varit del av Cary Group i mer &n tva ar och som

Cary Groups koldioxidutslapp uttryckt

- Energikonsumtion

- Ansvarsfull anvandning av kemikalier
= Utslapp anvandning av kemikalier

- Utslapp till mark och vatten

darmed omfattats av koncernens atgarder for att minska
utslappen. Totalt, inklusive nya bolag 2021, inkluderar
verksamheter som ar nyférvarvade och som ari bérjan av
sitt klimatarbete.

Totalt, inklusive

i kg CO2e/MSEK Totalt 2021! nya bolag 20212 2020
Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 1668 1617 1108
Indirekta vaxthusgasutslapp fran energi (Scope 2) 868 891 1138
Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 12 259 13 143 11204
Summa 14 795 15651 13450

SCOPE 1 - omfattar utslapp
fran direkt energi. For Cary
Group innebar detta
koldioxidutslapp fran bransle
som anvands i vara fore-
tags-, lane-, och servicebilar.
energiforbrukningen.

1) Inkluderar bolag som varit del av Cary Group >2 ar

Scope 1inkluderar bland annat utslapp fran tjanstebilar.
Berakningsmetodiken andrades mellan 2020 och 2021 for
att fa en férbattrad datainsamling. Okningen &r hanférlig
till en mer exakt datainsamling 2021 jamfort med 2020.

Scope 2 inkluderar bland annat inkopt energi, som minskat
da andelen fornyelsebar energi kontinuerligt 6kat.
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SCOPE 2 - omfattar utslapp
fran sa kallad indirekt energi.
Den kommer fran el och varme
som anvands i vara lokaler. For
de lokaler dar el ingar i hyres-
avtalet har vi uppskattat

SCOPE 3 - omfattar data som represente-
rar Cary Groups anvandning av bilar i
verksamheten samt affarsresor med flyg,
taxi och tag. Leverantdrernas produktion
och transport av varor som Cary Group
saljer utgor den storsta delen av det totala
koldioxidavtrycket i Scope 3.

2) Inkluderar dven nyférvarvade verksamheter under 2021

Scope 3 inkluderar indirekta utslapp genom hela varde-
kedjan fran vara leverantorer. 2021 inkluderar kemikalie-
utslapp, till skillnad mot 2020. Aven satsningen pa att na
storre andel fossilfri bilflotta har lett till en 6kning mellan
2021 och 2020.
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GRI-index

Cary Groups hallbarhetsredovisning avser kalender-
aret 2021. Redovisade siffror avser 1/1 2021 - 31/12
2021 om inget annat anges. Denna rapport har
upprattats i enlighet med GRI Standards niva Core.

Ovrigt = Innehall

enligt GRI och Cary Group har for avsikt att redovisa
arligen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten finns pa sidan 127.

Detta ar Cary Groups andra hallbarhetsredovisning

GENERELLA UPPLYSNINGAR
Upplysning Beskrivning

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster

102-3 Huvudkontrorets lokalisering

102-4 Lander dar organisationen &r verksam

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar
for organisationen

102-9 Leverantorskedja

102-10 Vasentliga forandringar géallande organisation
och leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen

102-12 Externa initiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrning

102-18 Organisationens styrning och styrelse

Intressentengagemang

102-40 Intressentgrupper

102-41 Andel anstallda med kollektivavtal

102-42 Principer for identifiering/urval av intressenter

102-43 Intressentdialog

102-44 Nyckelfragor/viktiga fragor som lyfts av intressenter
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Sidhanvisning/kommentar

Cary Group Holding AB (publ)
Sidan 5, 30-31

Stockholm, Sverige

Sidan 32-33

Sidan 38-39, 72

Sidan 30-31, 32-33, 34-37
Sidan 4

Sidan 52-55

Sidan 50-57
Sidan 72

Cary Group foljer forsiktighetsprincipen
enligt gallande regelverk i Sverige och EU

Sidan 51

Glasbranschféreningen (Sverige)

Sidan 8

Sidan 52

Sidan 60

Sidan 118

Andel anstallda som ar anslutna till
kollektivavtal
2019: 40%, 2020: 46%, 2021: 58 %

Sidan 118
Sidan 118
Sidan 58
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Arsredovisning 2021 Ovrigt

Redovisningen omfattning och avgransning

Upplysning Beskrivning

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och
avgransning

102-47 Lista over vasentliga amnen/hallbarhetsfragor

102-49 Vasentliga forandringar sedan féregaende rapport

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for redovisningen

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder

102-55 GRI innehallsindex

102-56 Granskning och bestyrkande

103-1 Beskrivning av vasentligt omrade och avgransningar

103-2 Styrning

103-3 Uppfoljning och utvardering

VASENTLIGA FRAGOR

205-3 Bekraftade incidenter avseende korruption och
vidtagna atgarder

305-1 Direkt utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta, energirelaterade utslapp av vaxthusgaser
(Scope 2)

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

306-2 Avfall per kategori och hanteringsmetod

308-1 Nya leverantérer som bedoms utifran miljokriterier

401-1 Personalomsattning

403-9 Arbetsrelaterade skador

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

404-1 Utbildningstimmar per anstalld

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda

406-1 Incidenter avseende diskriminering och vidtagna
atgarder

414-1 Nya leverantérer som bedéms utifran sociala kriterier

418-1 Konstaterade fall av brott mot kundsekretess eller
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forlust av kundinformation

= Innehall

Sidhanvisning/kommentar
Sidan 60
Sidan 41

Sidan 58
N/A
1/12021 - 31/12 2021

Bolagets férsta hallbarhetsrapport avser
verksamhetsaret 2020

Kalenderar 12 manader
Sidan 129

Core

Sidan 120-121

Revisorn har yttrat sig avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Sidan 41, 58
Sidan 56
Sidan 56

Sidan 57

Sidan 119
Sidan 119

Sidan 119

Glas: 7 069 073 kg

Farligt avfall: 11 613 kg

Ovrigt avfall (icke farligt: 3 751 084 kg
Total mangd avfall: 10 831 770 kg

Sidan 57
Sidan 55
Sidan 54
Sidan 54
N/A

Sidan 54
N/A

Sidan 57
N/A
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Ovrigt = Innehall

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och

resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 april 2022

Juan Vargues
Styrelseordférande

Joakim Andreasson
Styrelseledamot

Magdalena Persson
Styrelseledamot

Leif Ryd
Styrelseledamot

Magnus Lindquist
Styrelseledamot

Ragnhild Wiborg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den 11 april 2022

Ernst & Young AB
Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Ovrigt = Innehall

Till bolagsstamman i Cary Group Holding AB (publ), org nr 559040-9388

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Cary Group Holding AB for ar
2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 69-81 och hallbarhetsrapporten som definie-
ras pa sidan 65. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 60-117 och 122 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits av EU,
och arsredo-visningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrnings-rapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 69-81 respektive sidan 65. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncern-redovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har overlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och Overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes
inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grun-
den for var revisionsberattelse.
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Nedskrivningstest fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2021 uppgar Bolagets goodwill till 1 982
MSEK och immateriella tillgdngar med obestamd nytt-
jandeperiod uppgar till 135 MSEK. | not 2,3 och 9 beskrivs
att nedskrivningsprévning genomférs arligen eller nar
det finns indikationer pa vardenedgang. Goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande peri-
od som forvarvas genom foretagsforvarv allokeras ut till
Bolagets kassagenerande enheter (KGE). Nar det bokfor-
da vardet 6verstiger det berdknade atervinningsvardet
skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgér det hégsta av en KGEs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill siga
det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.
Kassaflodesprognoserna baseras pa koncernledningens
prognoser som har sitt ursprung i affarsenheternas nast-
kommande ars budget och prognoser for ytterligare fem
ar. Som beskrivs i not 3 och 9 innehaller dessa prognoser
antaganden avseende bland annat nettoomsattningstill-
vaxt, terminaltillvaxt, vinstmarginal, samtdiskonterings-
ranta. Not 3 och 9 beskriver vasentliga antaganden som
anvants i berakningen av nyttjandevardet. Pa grund av de
antaganden som kravs for att berakna nyttjandevardet
har vi bedomt att vardering av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestadmd nyttjandeperiod ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Redovisning av rorelseforvarv

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat foljande gransk-
ningsatgarder:

- Utvardering av Bolagets process for att uppratta och
genomfdra nedskrivningstest.

- Granskning av Bolagets identifiering av kassagenere-
rande enheter (KGE) och hur verksamheten foljs upp
internt.

Utvardering, med hjalp av varderingsexperter av
anvanda varderingsmetoder och berakningsmodeller, av
varje KGEs diskonteringsranta och terminaltillvaxt, och
dar mojligt genom jamforelse med andra bolag verk-
samma inom samma bransch.

+ Bedémt rimligheten i gjorda antaganden, som inklude-
rar prognosperiodens tillvaxt och marginaler, bland annat
genom jamforelse av historiska utfall och tillforlitligheten
i tidigare prognoser.

- Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredo-
visningen

Beskrivning av omradet

Bolaget forvarvar rorelser l6pande. Som beskrivs i Not 2
och 26 faststélls Bolagets anskaffningsvarde genom en
forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. Forvar-
vade identifierbara tillgdngar samt oOvertagna skulder
redovisas initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunk-
ten och skillnaden mellan anskaffningsvardet och verk-
liga varden av identifierbara tillgAngar samt 6vertagna
skulder redovisas som goodwill.

Som beskrivs i not 2 och 26, kravs det att foretagsled-
ningen gor bedémningar och antaganden for att kunna
uppskatta det verkliga vardet pa anskaffade tillgangar
och skulder, framforallt vid identifiering och vardering av
immateriella tillgAngar. Varderingen av verkligt varde
hanforligt till rorelseforvarv innefattar i stor utstrackning
foretagsledningens bedémningar som bygger pa Bola-
gets egna antaganden och utgor darfor ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision. Faststallda verkliga var-
den for Bolagets forvarv redovisas i not 26. Viktiga
antaganden som anvands vid faststallande av verkligt
varde beskrivs i not 2 och 26.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat foljande
granskningsatgarder;

+ Granskning av vasentliga forvarvsavtal

- Utvardering av foretagsledningens process for upp-
rattande av forvarvsanalyser.

+ Utvardering av foretagsledningens bedémningar och
vardering av identifierade tillgdngar och dvertagna
skulder.

+ Avstdmning av forvarvsanalyser mot bokféringen.

+ Utvardering av, med hjalp av varderingsexperter,
anvanda varderingsmetoder och ledningens beddém-
ningar och antaganden.

+ Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i
arsredovisningen
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-60, 69-81 samt 118-132. Aven ersatt-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2021 utgor annan
information. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredo-visningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovis-ningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen an-svarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
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ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felak-
tig information eller asidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och



Cary Group Arsredovisnmg 2021

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna

Ovrigt = Innehall

eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rim-
ligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Cary Group Holding AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
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bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, arattinhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

*» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed

vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och haren
professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden Cary Group Holding AB
(publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
ffc6f9bc684d464524d10affdfe804fcafe93bcab427e
ba089c58db3e8ac9f74 upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Cary Group Holding AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett for-
mat som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskon-
troll for revisionsféretag som utfor revision och éver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhAmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska spe-
cifikation som anges i kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL
som mojliggor en rattvisande och fullstandig maskin-
lasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 69- 81 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar samt i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten definierad pa sidan 65 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig
(oss) tillracklig grund fér vart uttalande. En hallbar-
hetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Stefan Andersson-Berglund
som huvudansvarig revisor utsags till Cary Group Hol-
ding ABs revisor av bolagsstamman den 2:a juni 2021
och har varit bolagets revisor sedan 2018. Cary Group
Holding AB (publ) har varit ett foretag av allméant
intresse sedan 23 september 2021.

Stockholm den 11 April 2022
Ernst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
(ROE)

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), %

EBITA
EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Kassagenerering, %
Nettoomsattningstillvaxt, %

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad EBITDA
Organisk tillvaxt, %

Sysselsatt kapital

Arsredovisning 2021
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Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Genomsnittet beraknas som genomsnittet av den
ingdende balansen och utgaende balansen for respektive period.

Justerad EBITA som andel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.
EBITA i procent av bolagets nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, justerat fér
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA i procent av bolagets nettoomsattning.
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.
Operativt kassaflode dividerat med Justerad EBITDA.
Forandring i rapporterad nettoomsattning jamfért med samma period féregaende ar.

Réntebarande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder) minskade med
likvida medel.

Nettoskuld dividerad med justerad EBITDA, pro-forma.

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till férvarvad
verksamhet under de tolv férsta manaderna efter férvarvstidpunkten.

Summan av eget kapital och rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas som genomsnittet av den ingaende balansen och utgaende
balansen for respektive period.

Antal arbetsdagar
Antal arbetstillfallen

Antal verkstader
(inklusive mobila enheter)

Net Promoter Score (NPS)

R12 - Rullande 12 manader
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Antal arbetsdagar per land viktat med landets andel av total forsaljning.
Totalt antal utférda uppdrag av gruppen.

Totalt antal verkstader som &gs av koncernen, franchiseagda och mobila enheter.

Net Promotor Score (NPS) ar ett matt pa kundlojalitet och kundtillfredsstéllelse.
Resultatet tas fram genom att kunderna far ange hur troligt det ar att de skulle
rekommendera foretagets produkt eller tjanst till andra pa en skala fran 0-10. Cary
Group baserar sin NPS pa Sverige och Storbritannien och viktar resultatet utifran
intakterna.

Avser resultaten for de senaste tolv manaderna, inklusive den period som
redovisas i delarsrapporten.
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Aktieagareinformation

Ekonomisk information

och 6vrig relevant bolagsinformation publiceras pa
www.carygroup.com och kan bestallas fran

Cary Group Holding AB (publ), Hammarby Kaj 10D, SE-120
32 Stockholm eller via e-post: info@carygroup.com

Kalendarium

Delarsrapport januari-mars: 10 maj 2022
Arsstamma: 17 maj 2022

Delarsrapport januari-juni: 21 juli 2022
Delarsrapport januari-september: 29 oktober 2022

Finansiella rapporter finns tillgangliga pa Cary Groups
hemsida direkt efter offentliggérandet och utges pa
svenska och engelska. Arsredovisningen fér 2021 finns
som nedladdningsbar pdf pa www.carygroup.com.

Arsstimma

Arsstamma kommer att hallas tisdagen den 17 maj 2022.
Arsstamman genomférs utan fysisk narvaro av aktiea-
gare, ombud och utomstaende. Aktieagare har mojlighet
att utova sin rostratt endast genom postréstning fore
stamman.

Ytterligare information om postrostningsforfarandet
kommer att framga av kallelsen till stAmman och finnas
tillganglig pa bolagets hemsida, carygroup.com.

This annual report is also available in English.

Design och produktion: Cary Group i samarbete med

Sthlm Kommunikation & IR

Foto: Daniel Olsén, Yoal Desurmont, Holde Baxter, John Towner, Danny
Froese, Paul Rysz, Jason Blackeye, Vidar Nordli Mathisen, David Cohen
Tryck: Exakta AB, 2022

Papper: Munken Polar ID
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Kontaktperson for investerarrelationer
Helene Gustafsson

chef for IR & Corporate Communication
helene.gustafsson@carygroup.com

Kontaktinformation styrelse och
valberedning

Cary Group Holding AB (publ)

Hammarby Kaj 10D, SE-120 32 Stockholm
e-post: info@carygroup.com
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