Valberedningens forslag till Cary Groups arsstamma 2022 (inklusive
motiverat yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman

Infor Arsstamman 2022 i Cary Group utségs, enligt den instruktion for utseende av
valberedningen som antogs pa den extra bolagsstimma som holls den 13 augusti 2021, en
valberedning bestaende av foljande ledamaéter: Andreas Nasvik (utsedd av Nordic Capital),
Patricia Hedelius (utsedd av AMF), Patrik Jonsson (utsedd av SEB) och Juan Vargues
(ordfoérande i Cary Groups styrelse), med Andreas Néasvik som ordférande.

Valberedningen har, i enlighet med instruktion som faststallts av den extra bolagsstdmma som
holls den 13 augusti 2021 och Svensk kod for bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram
forslag i foljande fragor att framlaggas pa Cary Groups arsstimma 2022:

e val av stimmans ordforande,

e antalet styrelseledamdter som ska véljas av bolagsstdmman,

e val av ordfdrande och styrelseledaméter,

e arvoden och annan ersattning till valda styrelseledaméter och till ledaméterna av
styrelsens utskott,

e val av revisor/revisorer,

e ersattning till revisor/revisorer,

e principer for valberedningens sammansattning,

e eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

Valberedningen har haft tre méten samt daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt férslag. Detta innebér att valberedningen har haft som utgangspunkt
att styrelsen ska ha en sammanséattning som ar andamalsenlig med héansyn till Cary Groups
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att
sammansattningen av de bolagsstdammovalda styrelseledamoterna ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen anser &ven att det &r viktigt att styrelseledamdéterna kan dgna den tid och
omsorg som krévs for att fullgora sina uppgifter som styrelseledaméter i Cary Group och
valberedningen har darfor bedomt styrelseledaméternas uppdrag utanfor Cary Group och den
tid som dessa uppdrag kraver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvarderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen &r val fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammanséttning mot bakgrund av
bolagets situation och utvecklingsmojligheter. Generellt anser valberedningen att
kompetensen i styrelsen dr god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens
mangsidighet och bredd. Eftersom bade Leif Ryd och Magnus Lindquist har meddelat att de
avbojer omval innebar valberedningens forslag att styrelsen kommer besta av fyra ledamoter.
Med hénsyn till Cary Groups storlek och verksamhet &r det valberedningens ambition att
arbeta for, och senast i samband med nasta ars arsstamma foresla, en utdkning av antalet
ledamoter.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i syfte att ta del av
styrelsens och revisionsutskottets beddmning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns



arbete. Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedémningar avseende den foreslagna styrelsesammansattningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en val avvédgd sammanséttning
av personer vad galler kompetens, erfarenhet samt bredd och mangfald avseende olika
kvalifikationer som sammantaget kompletterar varandra. VValberedningens forslag till styrelse
innebadr att 50 procent av de stdammovalda ledamdterna utgdrs av kvinnor. Vidare anser
valberedningen att de foreslagna styrelseledamdterna har tillracklig tid for att fullgéra sina
uppgifter som styrelseledamoter i Cary Group.

Valberedningens beddmning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende

Med beaktande av tillampliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende i forhallande till Cary Group
och bolagsledningen respektive Cary Groups storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i
forhallande till Cary Group och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter, utom Joakim
Andreasson, ar oberoende i forhallande till Cary Groups storre aktieagare. Joakim
Andreasson &r inte oberoende eftersom han ar anstélld av Cary Groups storsta
aktiedgare Nordic Capital.

Valberedningens beddmning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for
utskottsarbete) halls pa en niva som gor det mojligt att rekrytera och behalla hog och
internationellt konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Cary Group. Valberedningen har
intervjuat styrelsens ordférande om styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort
Cary Groups styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamférbara bolag pa Nasdagq
Stockholm. Mot bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att i jamférelse med
styrelsearvoden i bolag av motsvarande storlek och komplexitet &r de foreslagna arvodena for
styrelse- och utskottsarbete skéliga.

Valberedningens forslag till arsstamman 2022

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstamman, ska besta av fyra
ordinarie ledaméter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av nésta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Juan
Vargues (ledamot och ordférande sedan 2021), Joakim Andreasson (ledamot sedan 2017),
Magdalena Persson (ledamot sedan 2021) och Ragnhild Wiborg (ledamot sedan 2021). Leif
Ryd och Magnus Lindquist har avbojt omval.

Valberedningen foreslar omval av Juan Vargues som styrelseordforande.

Information om féreslagna styrelseledamoter finns tillgangligt pa Cary Groups webbplats,
https://carygroup.com/sv/bolagsstyrning/styrelsen/.

Styrelsearvode for ordférande och 6vriga ledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 1 500 000 SEK,
fordelat med 600 000 SEK till styrelsens ordférande och 300 000 SEK till respektive 6vrig
stdmmovald styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.



Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméoter som styrelsen
utser att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 60
000 SEK till ledamot, d v s of6réndrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser att utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50
000 SEK till ledamot, d v s ofdréndrat arvode.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att Cary Group ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young Aktiebolag for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat valberedningen att Stefan Andersson
Berglund ar huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningen forslag till ordférande vid arsstamman 2022

Valberedningen foreslar att Johan Thiman pa White & Case Advokataktiebolag (eller vid
forhinder for honom den som valberedningen i stéllet anvisar) utses till ordférande vid
arsstamman 2022.

Instruktion for valberedningen och principer for valberedningens utndmning

Valberedningen har beslutat att inte foresla nagra andringar i den instruktion for
valberedningen som faststélldes pa den extra bolagsstamma som hoélls den 13 augusti 2021
och som enligt stimmans beslut géller tills vidare.



