Styrelsens fér Cary Group Holding AB, org. nr. 559040-9388, forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor fér koncernledningen

Styrelsen for Cary Group Holding AB (“Bolaget”) foreslar att stimman beslutar om riktlinjer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen enligt foljande:

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, inklusive
styrelseledamoter i den utstrackning ersattning erhalls for arbete utanfor deras styrelseuppgifter.
Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor (om tillampligt), och vissa andra befattningshavare som,
fran tid till annan, ar ledamoter av Koncernledningen och som direktrapporterar till den
verkstallande direktdren. Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan beslutats eller
godkants av arsstimman och géller endast for erséttningar, och &andringar av redan
Overenskomna ersattningar, som beslutas efter godkannandet av dessa riktlinjer.

Syfte och allméanna riktlinjer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare for
den period riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Riktlinjerna ar utformade for
att sakerstalla ansvarsfulla och hallbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder. For att Bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste 16n
och andra anstallningsvillkor gora det majligt for Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersattningen
ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda i Bolaget har beaktats vid framtagandet av dessa
riktlinjer. Information om de anstélldas totala inkomster, ersattningens olika delar och dess
villkor har beaktats av erséttningsutskottet och styrelsen vid utvarderingen om angivna riktlinjer
och begransningar ar skaliga.

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att uppfylla alla
lokala obligatoriska regler inom den jurisdiktion dar de ar anstéllda och kan vederbérligen
justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det & mojligt med hansyn till det
overgripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar & anstallningsvillkor
Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
grundlon, prestationsbaserad ersattning, pension och icke-finansiella formaner. Harutover kan

arsstaimman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.

Grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta hansyn till befattningens
omfattning och ansvar, samt varje individuell ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation.

Prestationsbaserad ersattning

Prestationsbaserad ersattning (dvs. lang- och kortsiktig kontant bonus) ska baseras pa ett antal
forbestamda och maétbara kriterier som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna



Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska
dels besta av Bolagets dvergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat,
dels av individuella prestationer eller grupprestationer. | vilken utstrackning kriterierna for
tilldelning av prestationsbaserad ersattning har uppfyllts ska utvarderas efter utgangen av den
relevanta matperioden for kriterierna. Ersattningsutskottet ar ansvarig for bedémningen. Sadan
prestationsbaserad ersattning ska utvarderas och dokumenteras arligen.

Kortsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktéren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare.

Langsiktig prestationsbaserad erséttning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga
grundlonen for den verkstallande direktdren och maximalt 50 procent for varje annan ledande
befattningshavare. Det finns dock en avsikt att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda, dar deltagarna kommer ha maéjligheten att totalt
sett under programmet erhalla den dubbla summan langsiktig prestationsbaserad ersattning,
ackumulerat 6ver de tre ar programmet I6per. Den langsiktiga kontanta bonusen vestar Gver tre
ar med tre prestationscyklar och arlig vesting. Den prestationsbaserade kontantersattningen
erhallen under 2022 ars langsiktiga incitamentsprogram &r avsedd att anvandas av deltagarna
for att investera i aktier i Bolaget. Anledningen till den dubbla summan i 2022 ars langsiktiga
incitamentsprogram &r att oka retention och samtidigt accelerera kop av aktier i Bolaget.
Framtida langsiktiga incitamentsprogram kommer att ha en prestationsperiod och tredrig
vesting.

Pensionsformaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av erséttningsutskottet och dokumenteras
i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer &n 35 procent av den
arliga grundlonen for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte tvingande
bestammelser i tillampliga lagar kraver en hdgre pensionsavséttning.

Icke-finansiella férmaner

Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela Cary Group personalstyrka, ska
granskas och godkannas av ersattningsutskottet. Det totala vardet av sadana icke-finansiella
formaner far inte Overstiga 10 procent av den arliga grundlénen for varje enskild ledande
befattningshavare. Andra formaner kan inkludera, men &r inte begransat till sjukforsakring,
formansbil och/eller hushallsnara tjanster.

Uppséagning av anstéllning

En 6msesidig uppsagningstid om 12 manader tillampas for verkstéllande direktoren. For Gvriga
ledande befattningshavare faststalls uppsagningsperioden i relation till befattning. Grundlén
under uppsagningstiden samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt
dverstiga ett belopp motsvarande 18 manaders grundlon.

Konsultarvode
Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledamot med

anledning av utfort arbete for Cary Groups rakning utdver styrelsearbete, forutsatt att sadant
arbete bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.



Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens erséttningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha en
forberedande funktion i férhallande till styrelsen avseende principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga andringar uppstar och minst var fjarde
ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av arsstaimman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
beredning och rekommendationer, arligen besluta om generella principer och struktur for
ledande befattningshavare samt specifika ersattningsvillkor for den verkstallande direktoren
och fatta andra nddvandiga beslut avseende erséttning till den verkstallande direktoren. De
specifika ersattningsvillkoren avseende varje ledande befattningshavare (férutom for
verkstallande direkttren) ska beredas av verkstallande direktdren och godkénnas av styrelsens
ordforande i samrad med ersattningsutskottet (vid behov).

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och de ledande
befattningshavarna. Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare &r inte
delaktiga i styrelsens beredning av och beslut om ersattningsrelaterade drenden om de paverkas
av sadana arenden.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for sadan avvikelse och en avvikelse ar nodvandig for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsen i april 2022



