Ersattningsrapport 2021
Cary Group Holding AB

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en éversikt over hur Cary Groups riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av extra bolagsstimma den 13 augusti 2021, har tillampats under 2021.
Ledande befattningshavare inkluderar verkstéllande direktor, vice verkstallande direktor (om
tillampligt), och vissa andra befattningshavare som, fran tid till annan, ar ledaméter av
koncernledningen och som direktrapporterar till den verkstéllande direktdren. Rapporten innehaller
aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Cary Groups verkstallande direktér. Dessutom
innehaller rapporten en sammanfattning av Cary Groups utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 6 pa sidorna 98-100 i arsredovisningen for 2021.

Information som krdvs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 6 i
arsredovisningen fér 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sidorna 69-76 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-10
i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning

| Cary Groups riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare anges att ersattning till den
verkstéllande direktéren ska vara marknadsmassig, konkurrensméssig och aterspegla den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattningen till den verkstdllande direktoren bestar av grundlén, prestationsbaserad ersattning,
pension och icke-finansiella formaner. Harutéver kan arsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som den verkstallande direktoren kan delta i.

Ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och bolagets definierade hallbarhetsagenda
forutsatter att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.

Prestationsbaserad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av den arliga grundlonen.
Pensionsférmaner ska inte uppga till mer an 35 procent av den arliga grundlénen.



Riktlinjerna for ersattning, antagna av extra bolagsstamma den 13 augusti 2021, finns i
forvaltningsberéattelsen pa sidorna 62-64 i arsredovisningen for 2021. Revisorns rapport om huruvida
foretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats, www.carygroup.com.

Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér under réikenskapsdret 2021
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Grundl6én inkluderar semesterersattning. Formaner inkluderar kostnader fér formansbil inklusive
drivmedel och sjukforsakring. Rorlig kontantersattning uppgick till 0 procent av fast kontantersattning
(grundlon) under 2021. Verkstallande direktoren har ej erhallit ersattning fran nagot annat bolag i
koncernen under rikenskapsaret 2021.

Prestationsbaserad kontantersattning

Kortsiktig prestationsbaserad ersattning baseras pa ett antal forbestamda och matbara kriterier som
aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbara affarsmetoder. Utfalleti 2021 ars program relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar
for koncernen avseende EBITDAY, Repair rate, NPS? and ENPS3. Styrelsen ansvarar for bedémningen av
verkstéllande direktorens utfall. Utfallet for rakenskapsaret 2021 uppgick till 0 procent av den maximala
mojligheten.

Ingen langsiktig rorlig kontantersattning har utgatt under 2021. Langsiktiga incitamentsprogram
vilka inte utbetalas i 16n redogors for i kommande stycken.

Utestaende teckningsoptionsprogram

Utover ersattning enligt ovan, erbjods bolagsledningen att delta i Cary Groups teckningsoptionsprogram
nar styrelsen och stdmman beslutade detta. Under detta program erbjuds bolagsledningen mojlighet att
forvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Cary hade under 2021 ett utestdende
teckningsoptionsprogram, vilket beskrivs nedan. Inga forandringar i villkoren har skett sedan utgivandet.

Teckningsoptionsprogram

1 Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar
2 Net Promoter Score
3 Employee Net Promoter Score



En extra bolagsstamma holls den 22 september 2021 vilken beslutade om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett investeringsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i Koncernen (”Deltagarna”).

Sammanlagt erbjods hogst 30 individer att delta i programmet och att hogst 2 351 122 teckningsoptioner
skulle utga. Vid fullt utnyttjande motsvarar det maximala antalet teckningsoptioner som far tecknas av
Deltagarna cirka 1,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Teckningsoptionerna emitterades till
Deltagarna till ett marknadsvarde berdknat genom en vardering enligt Black & Scholes-modellen. Det
antal teckningsoptioner som varje Deltagare erbjods ar beroende av Deltagarens position och ansvar
inom Koncernen. Verkstallande direktor har tilldelats 338 047 teckningsoptioner inom ramen for
teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en teckningsperiod som I6per under 6 manader fran dagen
som infaller 3 ar efter upptagandet till handel av bolagets aktier vid Nasdaq Stockholm. Varje
teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en aktie i Cary Group under teckningsperioden.

Losenpriset motsvarar 135 procent av erbjudandepriset for Cary Groups aktier i samband med
borsnoteringen om 70 SEK per aktie, dock lagst aktiens kvotvarde.

Management Incentive Plan

Under 2021, innan det datum Cary Group AB borsnoterades, avslutades det da pagaende MIP-
programmet. Programmet var inte en andel utav deltagarnas |on.



Jamforande information om fordndring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste rapporterade
rdkenskapsdren

Arlig forandring 2021 vs 2020* Referensar 2021

Ersdttning verkstdllande direktér®

Arlig férandring i totalersattning - 3478

Bolagets resultatutveckling®

Justerad EBITA - 294 000

Periodens resultat - 39 000

Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)?

Cary Group AB & Cary Group Holding AB2 - 1173

Aterkrav av ersattning

Styrelsen har mojlighet att reducera eller aterkrava utbetald ersattning, vilket ej har skett under aret.

Genomfdérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat
ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

4 Cary Group Holding AB borsnoterades 23 september 2021. Tabell 2 inkluderar saledes endast data fran rakenskapsaret 2021 och ingen arlig
forandring kan presenteras.

5 Férandringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i
tabell 1.

6 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende justerat EBITA, periodens resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida
113 i Cary Groups arsredovisning 2021.

7 Arlig forandring av genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda avser totalersittning motsvarande ersattningskomponenter redovisade i
tabell 1.

8 Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i Cary Group AB och Cary Group Holding AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under
respektive ar. Genomsnittlig totalersattning for 6vriga anstallda inkluderar dven ersattning utbetald till en medarbetare i bolaget Cary Group
Bidco AB, ett dotterbolag till Cary Group Holding AB, innan bérsnoteringen 23 september 2021.



